Zatacznik Nr2

do Zarz adzenie Nr 29/2014 Wojta Gminy Manowo

z dnia 31.03.2014r.

Arkusz identyfikacji, oceny oraz okreslania metody przeciwdziatania ryzyku

Ryzyko

Przeciwdziatanie ryzyku

Lp. Zadanie -cel Ryzyko wraz z podaniem kategorii Wptyw Prawdopo | Istotnos¢ Planowana metoda
(wg skali dobienst ryzyka przeciwdziatania
punktowej) wo (iloczyn
(wg skali WP'_VW'-‘
punktowej) !
prawdopodo
bieAstwa)

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
1 Budowa, modernizacja i

utrzymanie infrastruktury

wodociggowej na terenie

gminy Manowo - Ryzyko zewnetrzne srodowiska prawnego

Zavewnienie dost oszerzenic zwigzane z czestymi zmianami prawa — zmiana 1 1 1 Ryzyko nieznaczne akceptowalne

whnieni u, poszerzeni o N 3y i
P ] Q,p ] P przepisu i zasad udzielania dotacji Nie dotyczy

systemu i usprawnienie

dostarczenia mediow dla Ryzyko umiarkowane

mieszkaricdw, z uwzglednieniem 3 1 3 przekraczajgcy akceptowalny

ochrony $rodowiska Ryzyko finansowo-budzetowe poziom

1) analiza i weryfikacja zadan
inwestycyjnych na terenie Gminy

2. Organizacja i zaspokojenie

mieszkanicom gminy

bi h botrzeb kresi Ryzyko umiarkowane
zZblorowych potrzeb w zakresie przekraczajgcy akceptowalny
zaopatrzenia w wode — Ryzyko finansowo-budzetowe 3 1 3 poziom

Zapewnienie ciggtosci dostaw i
odbioru wody dla mieszkarncéw

1) analiza i weryfikacja zadan
inwestycyjnych na terenie Gminy




Transport i komunikacja -
poprawa jakosci infrastruktury
drogowe;j

Ryzyko finansowe — budzetowe w zaleznosci
od posiadanych srodkéw finansowych
Ryzyko dotyczace zasobdéw ludzkich
personalnie : zwigzane z liczebnoscig,
kompetencjami pracownikéw, wprowadzenie

nowych zadan bez zabezpieczenia kadrowego.

Ryzyko umiarkowane
przekazanie ryzyka podmiotowi
zewnetrznemu w zakresie
zlecania wykonywania robét

Ksztattowanie warunkow
rozwoju turystyki w gminie —
poszerzenie oferty gminy w
zakresie miejsc ciekawych
turystycznie

Ryzyko finansowe — realizacja programéw
finansowanych ze srodkéw UE

Ryzyko umiarkowane
przekraczajgce akceptowany
poziom

- szkolenie w zakresie rozliczania
projektow,

- prawidtowa koordynacja

projektu,

- delegowanie uprawnien

Gospodarka mieszkaniowa,

tad przestrzenny i
budownictwo - zwiekszenie
potencjatu inwestycyjnego gminy
oraz maksymalizacja dochoddéw z
mienia gminnego

Ryzyko finansowe — budzetowe — zwigzane z
brakiem realizacji dochodéw

Ryzyko umiarkowane
przekraczajgce akceptowany
poziom
Przeciwdziatanie
* czestotliwos¢ organizacji
przetargdw w ciggu roku
* promocja oferty inwestycyjnej

gminy

Zarzgdzanie strukturami
samorzgdowymi - zapewnienie
dobrego wizerunku Gminy

Ryzyko dziatalnosci — wizerunku — negatywne
opinie o gminie w mediach

Ryzyko umiarkowane
przekraczajacy akceptowalny
poziom

nadzér nad planowanym
zasilaniem rachunku

Organizacja i zapewnienie
obstugi organéw
samorzagdowych i urzedu gminy
— Zapewnienie sprawnosci i
efektywnosci w wypetnianiu
ustawowych zadan gminy

Ryzyko organizacji podejmowania decyzji

Ryzyko umiarkowane
przekraczajacy akceptowalny
poziom

Biezgca analiza dziatalnosci
Woijta i dyrektorow/kierownikéw
jog




8. Finanse i rozne rozliczenia — Ryzyko nieznaczne-
akceptowalne.
. Realizacja dochodéw Ryzyko dotyczgce zasobdéw ludzkich- Nie dotyczy
podatkowych. personelu- brak zabezpieczenia kadrowego
Ryzyko umiarkowane
Il. Zapewnienie finansowania Ryzyko finansowe- budzetowe, zwigzane z przekraczajace akceptowalny
jednostek organizacyjnych gminy. brakiem srodkéw finansowych poziom.
Zwiekszony nadzor Skarbnika
Ill. Realizacja obowigzku Ryzyko dotyczace zasobdw ludzkich-
podatkowego przez whascicieli personelu- brak zabezpieczenia kadroweg Ryzyko nieznaczne-
) o akceptowalne.
nieruchomosci. Nie dotyczy
:<\I/ Rzejtelna : Zfektywna obstuga Ryzyko dotyczace zasobdw ludzkich- Ryzyko nieznaczne-
lentow Urzedu personelu- brak zabezpieczenia kadrowego akceptowalne.
Nie dotyczy
9. | Wspétfinansowanie i
prowadzenie Urzedu Stanu
Cywilnego —
Sprawna rejestracja zdarzen za . - A Ryzyko nieznaczne akceptowalne
zakresu stanu cywilnego Ryzyko dziatalnosci systemoéw informatycznych
Nie dotyczy
10. Bezpieczenstwo i porzadek

publiczny -

Zapewnienie bezpieczenstwa i
przestrzegania prawa na terenie
Gminy

Ryzyko dotyczace zasobdéw ludzkich- personelu
— szeroki zakres zadan bez zabezpieczenia
kadrowego straznikéw SG i
strazakéw OSP

Ryzyko nieznaczne- akceptowalne

Nie dotyczy




11 | Biezgce zarzadzanie ptynnoscia
finansowg i dtugiem
ublicznvm ryzyko powazne
P y Metody przeciwdziatania;
skuteczne i efektywne Lﬂr:;r;scaklllzowame wydatkow
e : Ryzyko finansowe — budzetowe ’
gospodarowanie srodkami - biezgca analiza budzetu
finansowymi gminy - réwnowazenie
2 Edukacja -
Ryzyko zewnetrzne — $rodowisko prawne. Ryzyko nieznaczne, akceptowalne
Realizacja obowigzku szkolnego na | Czgste zmiany prawa. Nowe warunki i przebieg Nie dotyczy
wysokim poziomie egzaminow.
13 | Koordynowanie programoéw za
zakresu ochrony zdrowia -
I - Ryzyko nieznaczne, akceptowalne
dbatosc o upowszechnianie Ryzyko dotyczace zasobéw ludzkich personelu Nie dot
Swiadomosci w zakresie zwalczania Ie dotyczy
uzaleznien
14 | Pomoc spoteczna - Ryzyko umiarkowane —
1.Finansowe —budzetowe zwigzane z Metody przeciwdziatania;
zapewnienie pomocy finansowej dostepnoscia $rodkéw na rachunku nadzér nad planowanym
osobom uprawnionym 2.Ryzyko dotyczace zasobdéw ludzkich- zasilaniem rachunku
personelu zwigzane z wprowadzeniem nowych
zadan bez zabezpieczenia kadrowego Ryzyko nieznaczne akceptowalne
Nie dotyczy
15 Gospodarka komunalna- Ryzyko dotyczace zasobdéw ludzkich — Ryzyko nieznaczne akceptowalne

zapewnienie czystosci w Gminie

personelu — brak odpowiedniej ilosci kontroli
deklaracji

Nie dotyczy




16 | Kulturai ochrona dziedzictwa Ryzyko umiarkowane
narodowego - Ryzyko dziatalnosci — wizerunku- zwwl%ane z przekraczajgce akceptowalny
wizerunkiem Gminy oraz Gminnego Osrodka poziom
|. zapewnienie dostepu do sfery Kultury , np.; ryzyko negatywnych opinii, 1) zmiana oferty zajec¢
kultury komentarzy artykutow 2) promocja oferowanych kot
zainteresowan
Ryzyko finansowe budzetowe — zwigzane z Ryzyko nieznaczne, akceptowalne
brakiem dostepnosci sSrodkéw finansowych od Nie dotyczy
organizatora
Ryzyko nieznaczne, akceptowane,
I1. upowszechnianie czytel nictwa Ryzyko dotyczace zasobdw ludzkich zwigzane z tolerowane
ksiazek i prasy liczebnoscig pracownikéw i wprowadzeniem Nie dotyczy
nowych zadan bez zabezpieczenia kadrowego
Ryzyko umiarkowane
Ryzyko finansowe budzetowe — zwigzane z przekraczajace akceptowalny
brakiem dostgpnosci Srodkéw finansowych od poziom
organizatora na zakup nowosci ksigzkowych i wymiana ksiegozbiorow —
prasy wypozyczenia miedzybibliotecz
17 Kultura fizyczna i sport — Ryzyko dotyczace zasobdw ludzkich zwigzane z Ryzyko nieznaczne, akceptowane,

Zapewnienie dostepnosci do
obiektéw sportowych o wysokim
standardzie

liczebnoscig pracownikéw i wprowadzeniem
nowych zadan bez zabezpieczenia kadrowego

Ryzyko finansowe budzetowe — zwigzane z
brakiem dostepnosci srodkéow finansowych od
organizatora

tolerowane
Nie dotyczy

Ryzyko nieznaczne, akceptowalne

Nie dotyczy

(podpis )




Zasady wypetniania Arkusza:

Kolumna | Sposéb wypetnienia

1. | Liczba porzadkowa.

Nazwa celu lub zadania.

Wskazanie kategorii ryzyka oraz jego krdtki opis, np. ryzyko finansowe zwigzane z nieterminowym dokonywaniem wydatkéw

Ocena wptywu w skali: wysoki — 3 pkt, Sredni — 2 pkt, niski— 1 pkt.

Ocena prawdopodobieristwa w skali: wysokie — 3 pkt, sSrednie — 2 pkt, niskie — 1 pkt.

Poziom istotnosci ryzyka wynikajacy z przyznanych ocen prawdopodobieristwa i wptywu wg skali: ryzyko powazne — 6 lub 9 pkt, ryzyko umiarkowane — 3 lub 4 pkt, ryzyko nieznaczne — 1 lub 2 pkt.

N| o V| AW

Wskazanie planowanej metody przeciwdziatania ryzyku, np. biezacy nadzér osoby kierujacej referatem




