
                                                                                                                                                                                 

    

 
   

Załącznik Nr2 
do Zarządzenie Nr 29/2014 Wójta Gminy Manowo 

z dnia 31.03.2014r. 
 

Arkusz identyfikacji, oceny oraz określania metody przeciwdziałania ryzyku 

Ryzyko Przeciwdziałanie ryzyku 

Lp. Zadanie -cel Ryzyko wraz z podaniem kategorii Wpływ 

(wg skali 

punktowej) 

Prawdopo

dobieńst

wo 

(wg skali 

punktowej) 

Istotność 

ryzyka 

(iloczyn 

wpływu  

i 

prawdopodo

bieństwa) 

Planowana metoda 

przeciwdziałania 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 

1. Budowa, modernizacja i 

utrzymanie infrastruktury 

wodociągowej na terenie 

gminy Manowo -  

Zapewnienie dostępu, poszerzenie 

systemu i usprawnienie 

dostarczenia mediów dla 

mieszkańców, z uwzględnieniem 

ochrony środowiska 

 

 

 Ryzyko zewnętrzne środowiska prawnego 

związane z częstymi zmianami prawa – zmiana 

przepisu i zasad udzielania dotacji  

 

Ryzyko finansowo-budżetowe 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

Ryzyko nieznaczne akceptowalne 

Nie dotyczy 

 

Ryzyko umiarkowane 

przekraczający akceptowalny 

poziom 

1) analiza i weryfikacja zadań 

inwestycyjnych  na terenie Gminy 

 

2. Organizacja i zaspokojenie 

mieszkańcom gminy 

zbiorowych potrzeb w zakresie 

zaopatrzenia  w wodę –  

Zapewnienie ciągłości dostaw i 

odbioru wody dla mieszkańców 

 

 

Ryzyko finansowo-budżetowe 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

3 

 

 

Ryzyko umiarkowane 

przekraczający akceptowalny 

poziom 

1) analiza i weryfikacja zadań 

inwestycyjnych  na terenie Gminy 

 



3. Transport i komunikacja – 

poprawa jakości infrastruktury 

drogowej 

Ryzyko finansowe – budżetowe w zależności 

od posiadanych środków finansowych 

Ryzyko dotyczące zasobów ludzkich 

personalnie : związane z liczebnością, 

kompetencjami pracowników, wprowadzenie 

nowych zadań bez zabezpieczenia kadrowego. 

 

2 2 4 Ryzyko umiarkowane  

przekazanie  ryzyka podmiotowi 

zewnętrznemu w zakresie 

zlecania wykonywania robót 

4. Kształtowanie warunków 

rozwoju turystyki w gminie –

poszerzenie oferty gminy w 

zakresie miejsc ciekawych 

turystycznie 

Ryzyko finansowe – realizacja programów 

finansowanych ze środków UE 
2 2 4 Ryzyko umiarkowane 

przekraczające akceptowany 

poziom 

- szkolenie w zakresie rozliczania 

projektów, 

- prawidłowa koordynacja 

projektu, 

- delegowanie uprawnień 

5.  Gospodarka mieszkaniowa, 

ład przestrzenny i 

budownictwo – zwiększenie 

potencjału inwestycyjnego gminy 

oraz maksymalizacja dochodów z 

mienia gminnego 

Ryzyko finansowe – budżetowe – związane z 

brakiem realizacji dochodów 
2 2 4 Ryzyko umiarkowane 

przekraczające akceptowany 

poziom  

Przeciwdziałanie 

* częstotliwość organizacji 

przetargów w ciągu roku  

* promocja oferty inwestycyjnej 

gminy 

 

6. Zarządzanie strukturami 

samorządowymi – zapewnienie 

dobrego wizerunku Gminy 

Ryzyko działalności – wizerunku – negatywne 

opinie o gminie w mediach 
2 2 4 Ryzyko umiarkowane 

przekraczający akceptowalny 

poziom 

nadzór nad planowanym 

zasilaniem rachunku 

7. Organizacja i zapewnienie 

obsługi organów 

samorządowych i urzędu gminy 

– Zapewnienie sprawności i 

efektywności w wypełnianiu 

ustawowych zadań gminy 

 

Ryzyko organizacji podejmowania decyzji 2 2 4 Ryzyko umiarkowane 

przekraczający akceptowalny 

poziom 

 

   Bieżąca analiza działalności  

Wójta i dyrektorów/kierowników 

jog 



 

8. Finanse i różne rozliczenia –  

I. Realizacja dochodów 

podatkowych. 

II. Zapewnienie finansowania 

jednostek organizacyjnych gminy.  

III. Realizacja obowiązku 

podatkowego przez właścicieli 

nieruchomości. 

IV. Rzetelna i efektywna obsługa 

klientów Urzędu 

 

 

 

 

Ryzyko dotyczące zasobów ludzkich- 

personelu- brak zabezpieczenia kadrowego 

 

Ryzyko finansowe- budżetowe, związane z 

brakiem środków finansowych 

 

Ryzyko dotyczące zasobów ludzkich-

personelu- brak zabezpieczenia kadroweg 

 

 

 

Ryzyko dotyczące zasobów ludzkich-

personelu- brak zabezpieczenia kadrowego 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

2 

 

 

 

4 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

Ryzyko nieznaczne- 

akceptowalne. 

Nie dotyczy 

 

Ryzyko umiarkowane 

przekraczające akceptowalny 

poziom. 

Zwiększony nadzór Skarbnika 

 

Ryzyko nieznaczne- 

akceptowalne. 

Nie dotyczy 

 

Ryzyko nieznaczne- 

akceptowalne. 

Nie dotyczy 

9. Współfinansowanie i 

prowadzenie Urzędu Stanu 

Cywilnego – 

Sprawna rejestracja zdarzeń za 

zakresu stanu  cywilnego 

 

 

 

 

Ryzyko działalności systemów informatycznych 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

Ryzyko nieznaczne akceptowalne 

Nie dotyczy 

10. Bezpieczeństwo i porządek 

publiczny – 

Zapewnienie bezpieczeństwa i 

przestrzegania prawa na terenie 

Gminy 

 

 

 

 

Ryzyko dotyczące zasobów ludzkich- personelu 

–  szeroki zakres zadań bez zabezpieczenia 

kadrowego  strażników SG  i  

strażaków OSP 

 

 

 

2 

 

 

 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

Ryzyko nieznaczne- akceptowalne 

 

Nie dotyczy 



 

11 Bieżące zarządzanie płynnością 

finansową i długiem 

publicznym – 

skuteczne i efektywne 

gospodarowanie środkami 

finansowymi gminy 

 

 

 

 

Ryzyko finansowe – budżetowe 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

9 

 

 

ryzyko poważne 

Metody przeciwdziałania; 

- minimalizowanie wydatków 

bieżących, 

- bieżąca analiza budżetu 

- równoważenie 

2 Edukacja – 

 Realizacja obowiązku szkolnego na 

wysokim poziomie 

 

Ryzyko zewnętrzne – środowisko prawne. 

Częste zmiany prawa. Nowe warunki i przebieg 

egzaminów. 

 

1 

 

1 

 

1 

 

Ryzyko nieznaczne, akceptowalne 

Nie dotyczy  

13 Koordynowanie programów za 

zakresu ochrony zdrowia –  

dbałość o upowszechnianie 

świadomości w zakresie zwalczania 

uzależnień 

 

 

 

Ryzyko dotyczące zasobów ludzkich personelu 

 

 

 

2 

 

 

 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

Ryzyko nieznaczne, akceptowalne 

Nie dotyczy 

 

14 Pomoc społeczna –  

zapewnienie pomocy finansowej 

osobom uprawnionym 

 

 

1.Finansowe –budżetowe związane z 

dostępnością środków na rachunku 

2.Ryzyko dotyczące zasobów ludzkich- 

personelu związane z wprowadzeniem nowych 

zadań bez zabezpieczenia kadrowego 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

2 

 

 

 

1 

 

4 

 

 

 

2 

Ryzyko umiarkowane –  

Metody przeciwdziałania;  

nadzór nad planowanym 

zasilaniem rachunku 

 

Ryzyko nieznaczne akceptowalne 

   Nie dotyczy 

15 Gospodarka komunalna- 

 zapewnienie czystości w Gminie 

Ryzyko dotyczące zasobów ludzkich – 

personelu – brak odpowiedniej ilości kontroli 

deklaracji 

1 1 1 Ryzyko nieznaczne akceptowalne 

   

 Nie dotyczy 



 

16 Kultura i ochrona dziedzictwa 

narodowego –  

I. zapewnienie dostępu do sfery 

kultury 

 
 
 
 
 
 
II. upowszechnianie czytelnictwa  
książek i prasy 

 

 

Ryzyko działalności – wizerunku- związane z 

wizerunkiem Gminy oraz Gminnego Ośrodka 

Kultury , np.; ryzyko negatywnych opinii, 

komentarzy artykułów 

 

 

Ryzyko  finansowe budżetowe – związane z 

brakiem dostępności środków finansowych od 

organizatora  

 

 

Ryzyko dotyczące zasobów ludzkich związane z 

liczebnością pracowników i wprowadzeniem 

nowych zadań bez zabezpieczenia kadrowego  

 

Ryzyko  finansowe budżetowe – związane z 

brakiem dostępności środków finansowych od 

organizatora na zakup nowości książkowych i 

prasy 

 

 

2 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

1 

 

 

 

2 

 

2 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

4 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

2 

 

 

 

4 

Ryzyko umiarkowane 

przekraczające akceptowalny 

poziom 

1) zmiana oferty zajęć 

2) promocja oferowanych kół 

zainteresowań 

 

Ryzyko nieznaczne, akceptowalne 

Nie dotyczy 

 

 

Ryzyko nieznaczne, akceptowane, 

tolerowane  

Nie dotyczy 

 

Ryzyko umiarkowane 

przekraczające akceptowalny 

poziom 

 wymiana księgozbiorów –

wypożyczenia międzybibliotecz 

17 Kultura fizyczna i sport – 

 Zapewnienie dostępności do 

obiektów sportowych o wysokim 

standardzie 

 

Ryzyko dotyczące zasobów ludzkich związane z 

liczebnością pracowników i wprowadzeniem 

nowych zadań bez zabezpieczenia kadrowego  

 

Ryzyko  finansowe budżetowe – związane z 

brakiem dostępności środków finansowych od 

organizatora  

2 

 

 

 

2 

 

1 

 

 

 

1 

2 

 

 

 

2 

Ryzyko nieznaczne, akceptowane, 

tolerowane  

Nie dotyczy 

 

Ryzyko nieznaczne, akceptowalne 

 

Nie dotyczy 

 

 

 

 
…………………………………………………… 

(podpis ) 

 

 

 



 

 

Zasady wypełniania Arkusza: 

Kolumna Sposób wypełnienia 

1. Liczba porządkowa. 

2. Nazwa celu lub zadania. 

3. Wskazanie kategorii ryzyka oraz jego krótki opis, np. ryzyko finansowe  związane z nieterminowym dokonywaniem wydatków 

4. Ocena wpływu w skali: wysoki – 3 pkt, średni – 2 pkt, niski – 1 pkt. 

5. Ocena prawdopodobieństwa w skali: wysokie – 3 pkt, średnie – 2 pkt, niskie – 1 pkt. 

6. Poziom istotności ryzyka wynikający z przyznanych ocen prawdopodobieństwa i wpływu wg skali: ryzyko poważne – 6 lub 9 pkt, ryzyko umiarkowane – 3 lub 4 pkt , ryzyko nieznaczne – 1 lub 2 pkt. 

7. Wskazanie planowanej metody przeciwdziałania ryzyku, np. bieżący nadzór osoby kierującej referatem 


