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Obszar i czas realizacji Strategii Rozwoju Gminy Manowo

Wszelkie dziatania z zakresu planowania strategicznego na szczeblu lokalnym,
pozostajg w swietle aktualnych regulacji prawnych w Polsce wcigz nieobowigzkowe.
Z drugiej strony jednak powszechnie wiadomo, iz planowanie strategiczne jest
w zarzgdzaniu gminy niezbedne. Sam fakt uswiadomienia sobie tej potrzeby
i podjecia wysitku i kosztéw zwigzanych z tworzeniem Strategii wskazuje na
dojrzatos¢ gminy w podejsciu do zarzgdzania. Podobnie jak w przypadku podmiotow
gospodarczych, tak i w gminie wystepujg ztozone procesy, inwestycje, planowanie
finansowe oraz codzienne zarzgdzanie operacyjne. Przez analogie tatwo zauwazyc,
iz aby szereg ztozonych czynnosci, procesow i zadan nie pozostawat przypadkowy
i chaotyczny nalezy nada¢ im odpowiedni kierunek, cele i strukture. W prostym
ujeciu takie jest wkasnie zadanie Strategii Rozwoju Gminy Manowo na lata 2014-
2020.

Strategia sporzgdzona zostata przez wtadze gminy wspdlnie z jej mieszkancami przy
udziale zewnetrznych ekspertow z dziedziny planowania strategicznego stuzgcych
radg i wsparciem merytorycznym. Strategia opiera sie na najnowszej metodologii i
standardach wykorzystywanych w strategicznym planowaniu rozwoju jednostek
samorzgdu terytorialnego popularyzowanych przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego w ramach projektu “Strategicznie dla Rozwoju”. Zastosowanie
tej metodologii zapewnia nie tylko aktualne podejscie do analiz, planowania,
wnioskowania i budowy dokumentu, ale tez wprowadza najlepsze praktyki

wykorzystywane aktualnie na swiecie w tych dziedzinach.

Okres objety planowaniem wynosi 6 lat. Jest to czas krétszy niz standardowo
przyjmowany okres dekady, ale decyzja o skroceniu tego okresu ma wazne
przestanki merytoryczne. Obserwowana w ostatnich latach w gospodarce Swiatowej
i krajowej niespotykana wczesniej skala zmiennosci i ryzyka pozwala zakfadac,
ze najblizsze 6 lat przyniesie istotne zmiany warunkow prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. W warunkach gospodarki globalnej zmiany takie odczuwane bedag
w kazdej jednostce, nawet stosunkowo niewielkiej. Ponadto zakonczenie planowania

na roku 2020 podyktowane jest zakresem czasowym dokumentow strategicznych
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wyzszego rzedu, ktére majg duzy wptyw na dziatalno$¢ gmin w Polsce (Strategia
Rozwoju Kraju do roku 2020, Europa 2020). Lata 2014-2020 to rowniez czas
kolejnego okresu budzetowego Unii Europejskiej. Biorgc pod uwage fakt iz warunki
prowadzenia dziatalnosci gmin (szczegdlnie pozyskiwania srodkéw unijnych) ulegty
istotnej zmianie w stosunku do okresu budzetowego 2007-2013, tak samo zaktadac¢
nalezy istotne zmiany po roku 2020. Autorzy Strategii pragng aby byt to dokument
faktycznie wykorzystywany, wbrew czesto spotykanym praktykom sporzadzania
takiegoz dokumentu dla celow pobocznych, luzno zwigzanych z planowaniem
dtugoterminowym. Aby zapewnic¢ takg funkcje i zywotnos$¢ przyjete ramy czasowe

muszg byc¢ realne.

Geograficzny zakres Strategii Rozwoju Gminy Manowo na lata 2014-2020 obejmuje

caty obszar w granicach administracyjnych Gminy Manowo.

Dokument Strategii sktada sie z kilku gtéwnych czesci: diagnozy sytuacji spoteczno —
gospodarczej gminy, analizy SWOT, zatozen strategicznych wraz z planem
finansowym oraz systemu monitoringu. Diagnoza sytuacji spoteczno — gospodarczej
jest owocem wielu analiz mikro i makro gospodarczych, spotecznych
i Srodowiskowych z wykorzystaniem danych zbieranych przez gmine, Gtéwny Urzad
Statystyczny oraz Eurostat. Wnioski wyptywajgce z analiz pozwalajg na identyfikacje
problemdw oraz atutow gminy, ktére zostaty skonkretyzowane w tzw. Analizie SWOT
(mocnych i stabych stron, szans i zagrozen). Peiny obraz potencjatu
i probleméw gminy pozwolit na zarysowanie wizji gminy, czyli opisu pozgdanego jej
stanu w roku 2020. Aby wizja mogta staC sie rzeczywistoscig ustalono hierarchie
celow stuzgcych jej realizacji: trzy cele strategiczne oraz szereg przypisanych im
celdéw operacyjnych. Uszczegdtowieniem celdow operacyjnych sg natomiast dziatania
(zwane w innych metodologiach zadaniami). Aby planowanie dtugoterminowe
zakotwiczy¢ w realiach nalezy regularnie bada¢ postep dziatan i wprowadzaé
korekty. Stuzy temu sprecyzowany w koncowej czesci dokumentu system

monitoringu.

Niniejszy dokument Strategii Rozwoju Gminy Manowo na lata 2014-2020 jest
owocem prac wielu osob ale przede wszystkim mieszkancéw gminy. Podjeto wiele

staran aby dokument nie byt stworzonym przez grono eksperckie, zewnetrznie



narzuconym narzedziem. W takiej sytuacji trudno zaakceptowaé plany i cele jako
swoje, co jest niezbedne przy skutecznym dagzeniu do ich realizacji. Eksperci od
poczatku tworzenia dokumentu byli wsparciem a nie zastepstwem jego wykonania.
Wszelkie kluczowe elementy dokumentu dogtebnie konsultowano z mieszkancami
i komentowano przez lokalny zespét. Przeprowadzone wsrod mieszkancow badanie
ankietowe przyniosto wiele nowych wnioskéw i pomystéw. Strategia Rozwoju Gminy
Manowo na lata 2014-2020 jest dokumentem mieszkancow gminy. Jako taki
powinien by¢ powodem do dumy a kazdy kto mieszka i pracuje w gminie moze

osobiscie przyczyniac sie do jego realizaciji.

Il. Zgodnos¢ z dokumentami programowymi

2.1 Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 oraz Strategia
Rozwoju Kraju 2020.

Ze wzgledu na czas obowigzywania Strategii Rozwoju Gminy Manowo (lata
2014 — 2020), odnosi sie ona do dwoch nastepujgcych po sobie czasowo krajowych
dokumentow programowych. Pierwszym z nich jest Narodowa Strategia Spdéjnosci
na lata 2007-2013, w oparciu o ktérg zostaly opracowane zgodnie
z Rozporzgdzeniem Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. Narodowe
Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 (NSRO). Ze wzgledu na dwuletni okres
rozliczeniowy NSRO (do 2015 roku) jego zapisy wcigz pozostajg punktem

odniesienia dla realizacji Strategii Gminy Manowo w jej poczagtkowym etapie.

Kolejnym obowigzujgcym dokumentem jest Strategia Rozwoju Kraju 2020 (SRK)
przyjeta uchwatg Rady Ministrow w dniu 25 wrzesnia 2012 roku. Stanowi ona
odniesienie dla nowej generacji dokumentéw strategicznych przygotowywanych
w Polsce na potrzeby programowania srodkéw Unii Europejskiej na lata 2014 —
2020. W nowym modelu administrowania dgzgcym do unifikowania dokumentaciji
nie wystepuje juz dokument programowy taki jak Narodowe Strategiczne Ramy

Odniesienia. Strategia Rozwoju Kraju tworzy wiec zasadnicze ramy dla interwencji
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strukturalnej w Polsce, podejmowanej w ramach poszczegoélnych polityk

europejskich w kolejnym okresie programowania 2014 — 2020.

Zadania zmierzajgce do poprawy sytuacji na terenie Gminy Manowo okreslone
w Strategii Rozwoju Gminy Manowo na lata 2014 - 2020 sg zgodne z powyzszymi

dokumentami.

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia zawierajg analize sytuacji spoteczno-
gospodarczej Polski i jej regiondw w perspektywie kolejnych lat. Dokument ten
przedstawia najwazniejsze wyzwania dla kraju oraz okresla cele zmierzajgce do
osiggniecia spdjnosci spoteczno-gospodarczej i terytorialnej z krajami i regionami
Wspolnoty, prezentuje alokacje srodkéw finansowych na poszczegdlne programy
oraz ramy systemu realizacji. NSRO jest instrumentem odniesienia dla
przygotowania programow operacyjnych, uwzgledniajgc jednoczesnie zapisy
Strategii Rozwoju Kraju na lata 2007-2015 (SRK) oraz Krajowego Programu Reform

na lata 2005-2008, odpowiadajgcego na wyzwania zawarte w Strategii Lizbonskiej.

Celem strategicznym NSRO dla Polski jest tworzenie warunkow dla wzrostu
konkurencyjnosci gospodarki opartej na wiedzy i przedsigbiorczosci zapewniajgcej
wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spdjnosci spotecznej, gospodarczej

i przestrzennej.

Celem gtéwnym Strategii Rozwoju Kraju 2020 staje sie wzmocnienie i wykorzystanie
gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjatéw zapewniajgcych
szybszy i zrbwnowazony rozwoj kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci. Dziatania
strategiczne uwzglednione w SRK koncentrujg sie wokét trzech obszarow

strategicznych:
— Sprawne i efektywne panstwo,
— Konkurencyjna gospodarka,
— Spojnosc¢ spoteczna i terytorialna.

Cele uwzglednione w Strategii Rozwoju Gminy Manowo wpisujg sie w strategiczne

cele rozwoju kraju.



Tabela 1. Zestawienie celéw Strategii Rozwoju Gminy Manowo i Strategii Rozwoju

Kraju 2020

Cele operacyjne Strategii Rozwoju

Gminy Manowo

Cele i obszary Strategii Rozwoju Kraju
2020

Cel Strategiczny |
Gmina atrakcyjna inwestycyjnie i

turystycznie.

Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna
gospodarka

Cel Il.2. Wzrost wydajnosci gospodarki;
W szczegolnosci:

Cel 11.2.4. Poprawa warunkéw ramowych

dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Cel Strategiczny Il
Tworzenie wysokiej jakosci

przestrzeni i infrastruktury.

Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna
gospodarka

Cel 1l.5. Zwiekszenie wykorzystania
technologii cyfrowych

Cel 11.6. Bezpieczenstwo energetyczne

i Srodowisko

Cel Il.7. Zwiekszenie efektywnosci

transportu

Cel Strategiczny Il
Staty wzrost jakosci kapitatu

ludzkiego i spotecznego.

Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna
gospodarka

Cel Il.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego

Obszar strategiczny lll. Spojnosé
spoteczna i terytorialna

Cel Il1.1. Integracja spoteczna




2.2 Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Zachodniopomorskiego do 2015 roku.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2015 roku zostata

przyjeta Uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w 2000 r.

Jako cel generalny stawia ona ,Stwarzanie warunkow do osiggniecia
zrownowazonego i trwatego rozwoju zgodnego ze standardami Unii Europejskiej
poprzez optymalne wykorzystanie wszystkich dostepnych walorow wojewodztwa

oraz wynegocjowanych przez Polske warunkow akcesji”.

Dla osiggniecia celu generalnego, niezbedne jest osiggniecie nastepujgcych celow

strategicznych:

» Cel strategiczny 1: Stworzenie warunkéw do rozwoju zasobdw ludzkich,

> Cel strategiczny 2: Powszechna dostepnosc¢ débr, ustug i informaciji,

» Cel strategiczny 3: Poprawa konkurencyjnosci  wojewodztwa
zachodniopomorskiego,

» Cel strategiczny 4: Podniesienie jakosci zycia w regionie.

Okreslone w Strategii Rozwoju Gminy Manowo na lata 2014 - 2020 zadania,
pozostajg zgodne z celami strategicznymi okreslonymi w planowanej aktualizacji

Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2020 roku.



Tabela 2. Zestawienie celow Strategii Rozwoju Gminy Manowo i celéw Strategii

Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2020 roku

Cele operacyjne Strategii Rozwoju
Gminy Manowo

Cele strategiczne i operacyjne
aktualizowanej Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do
2020 roku

Cel Strategiczny |
Gmina atrakcyjna inwestycyjnie i

turystycznie.

, Gospodarka i przedsiebiorczos¢”,

obejmujgcy cele strategiczne:

1. Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci

gospodarowania oraz

2. Wzmacnianie mechanizmow rynkowych i

otoczenia gospodarczego

Cel Strategiczny Il
Tworzenie wysokiej jakosci

przestrzeni i infrastruktury.

.Planowanie przestrzenne i srodowisko”,

obejmujgcy cele strategiczne:

1. Zwigkszenie przestrzennej

konkurencyjnosci regionu oraz

2. Zachowanie i ochrona wartosci
przyrodniczych, racjonalna gospodarka

zasobami,

Cel Strategiczny Ill
Staty wzrost jako$ci kapitatu

ludzkiego i spotecznego.

~opoteczenstwo”, obejmujacy cele

strategiczne:

1. Budowanie otwartej i konkurencyjnej

spotecznosci oraz

2. Wzrost tozsamosci i spéjnosci spotecznej

regionu
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2.3 Strategia Rozwoju Powiatu Koszalinskiego na lata 2011-2015

Strategia Rozwoju Powiatu Koszalinskiego na lata 2011-2015 bezposrednio
powigzana z zatozeniami Srodkowopomorskiej Grupy Dziatania na lata 2009 — 2015,
okresla wizje Powiatu Koszalihskiego jako obszaru o czystym $rodowisku
naturalnym, dynamicznie rozwijajagcym sie zgodnie z zasadami zrownowazonego
rozwoju, przy wykorzystaniu waloréw turystycznych i przyrodniczych, co ma

stanowic atrakcyjng propozycje do zycia, pracy, biznesu i wypoczynku.

Dla osiggniecia powyzszych zatozen rozwoju Powiatu Koszalinskiego konieczna jest

realizacja dziatan w zakresie:
1. Spotecznosci,
2. Infrastruktury,
3. Gospodarki,
4. NGO,
5. Ochrony srodowiska.

Zadania okreslone w niniejszej Strategii Rozwoju Gminy Manowo na lata 2014 -
2020 wpisujg sie w cele strategiczne okreslone w Strategie Rozwoju Powiatu

Koszalinskiego na lata 2011 — 2015.

Tabela 3. Zestawienie celéw Strategii Rozwoju Gminy Manowo i Strategii Rozwoju

Powiatu Koszalinskiego na lata 2011 — 2015

Cele operacyjne Strategii Cele i kierunki dziatania Strategii Rozwoju Powiatu

Rozwoju Gminy Manowo Koszalinskiego na lata 2011 — 2015

Cel 3 - Gospodarka

Cel Strategiczny | 3.1Aktywizacja lokalnego rynku pracy,
Gmina atrakcyjna inwestycyjnie i 3.2Rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci,
turystycznie. 3.3Wsparcie turystyki jako narzedzia do

rozwoju powiatu koszalinskiego.
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Cel Strategiczny I
Tworzenie wysokiej jakosci

przestrzeni i infrastruktury.

Cel 2 — Infrastruktura
2.1Poprawa dostepnosci drogowej i
uktadu komunikacyjnego.
2.2\Wykorzystanie potencjatu
turystycznego powiatu w celach
prorozwojowych.

2.3Poprawa infrastruktury publicznej.
Cel 5 - Ochrona srodowiska

5.1 Ochrona i poprawa stanu s$rodowiska

naturalnego.

Cel Strategiczny Il
Staty wzrost jakosci kapitatu

ludzkiego i spotecznego.

Cel 1 — Spotecznosé

1.1 Rozwéj i racjonalizacja form pomocy
spotecznej oraz zapewnienie wsparcia i
poprawe funkcjonowania oséb
niepetnosprawnych ~ w  spotecznosci
lokalnej,

1.2 Poprawa zdrowotnosci i bezpieczenstwa
publicznego mieszkancéw,

1.3 Wsparcie przedsiewzie¢ o charakterze
kulturalnym oraz pobudzenie aktywnosci

spotecznej mieszkancow.
Cel 4 - NGO

4.1 Usprawnienie  wspotpracy z  sektorem

pozarzgdowym
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Il Diagnoza sytuacji spoteczno- gospodarczej Gminy

3.1 Potozenie i uwarunkowania administracyjne

Gmina Manowo lezy w srodkowej czesci powiatu koszalinskiego wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Regularna w swoim ksztatcie sgsiaduje z miastem
Koszalinem oraz gminami miejsko-wiejskimi Sianow, Bobolice, Polanéw i gming
wiejskg Swieszyno. Miejscowosci gminy tgczy sie¢ drég krajowych, wojewddzkich,
powiatowych i gminnych. Gmina oddalona jest od miasta Koszalina o 0,80-18,0 km

(granice gminy) oraz ok. 15 km od morza.

Granice naturalne wyznaczajg: od potnocy rzeka Dzierzecinka, kanat tgczacy jeziora
Policko i Lubiatowo oraz rzeka Unies¢, od wschodu jezioro Niecemino, od
potudniowego wschodu rzeka Radew. Potudniowo - zachodnig granice wyznacza
cze$¢ jeziora Hajka wraz z kanatem natomiast od zachodu rzeka Bagnica oraz

kanaty.

W granicach administracyjnych gmina zajmuje obszar 188,57 km?'w tym 122,3 km?
to lasy. Gmina jest jedng ze 114 gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego,

wchodzi w sktad powiatu koszalinskiego.

Gmina liczy osiem wsi soteckich - Grzybnica, Rosnowo, Cewlino, Manowo,
Wyszewo, Wyszebdrz, Bonin, Kretomino oraz pietnascie miejscowosci Deborogi,
Gajewo, Grgpa, Grzybniczka, Jagielno, Kliszno, Kopanica, Kopanino, Kostrzewa,

Lisowo, Mostowo, Policko, Poniki, Wiewiérowo, Zacisze.

suwu}
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http://pl.wikipedia.org/wiki/D%C4%99borogi
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gajewo_(powiat_koszali%C5%84ski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gr%C4%85pa
http://pl.wikipedia.org/wiki/Grzybniczka
http://pl.wikipedia.org/wiki/Jagielno_(wojew%C3%B3dztwo_zachodniopomorskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Kliszno
http://pl.wikipedia.org/wiki/Kopanica_(wojew%C3%B3dztwo_zachodniopomorskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Kopanino_(wojew%C3%B3dztwo_zachodniopomorskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Kostrzewa_(powiat_koszali%C5%84ski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Lisowo_(powiat_koszali%C5%84ski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Mostowo_(wojew%C3%B3dztwo_zachodniopomorskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Policko_(powiat_koszali%C5%84ski)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Poniki_(wojew%C3%B3dztwo_zachodniopomorskie)
http://pl.wikipedia.org/wiki/Wiewi%C3%B3rowo
http://pl.wikipedia.org/wiki/Zacisze_(powiat_koszali%C5%84ski)
http://gnwp.eu/

Mielnno

S

Palanow

Ryc.2 Powiat Koszalinski — zrodfo http://www.rootsweb.ancestry.com

Biesiekiers

Ryc.3 Uktad komunikacyjny Gminy Manowo - Zrédfo: www.bip.manowo.pl
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3.2. Historia

W pierwszych wiekach naszej ery obszar Pomorza w tym tereny wokot Koszalina
pozostawaty pod silnym wptywem kultury starozytnego Rzymu. Prowadzity tedy
liczne szlaki handlowe kupcéw rzymskich. W tym tez okresie na Pomorze Srodkowe
docierajg obce ludy - gtéwnie Skandynawowie, Goci i Gepidzi, ktérzy w wedréwce ze
Skandynawii nad Morze Czarne w | i Il w n.e. czasowo tutaj sie osiedlili. Slady ich
obecnos$ci znajdujg sie w lesie grzybnickim koto wsi Grzybnica. Od VI do XIIl w n.e.
trwa okres rozwoju Stowian Zachodnich. Powstajg pierwsze zwigzki terytorialne, a
nastepnie organizacje plemienne. Podstawowg formg osadnictwa sg warowne

grody. Przyktadem tego jest grodzisko w Kretominie i Boninie.

Najstarsza wzmianka o miejscowosci Bonin pochodzi z konca Xl w n.e. Wigkszos¢
historykéw przyjmuje, ze Bonin byt gtdwng siedzibg stynnego i znakomitego rodu
pomorskiego Bonindw. Przez nastepne stulecia zmieniali sie jego wiasciciele. Na
poczatku XX wieku nalezat do rodu Wahnschaffa, ktérzy rozbudowali majatek. Do
naszych czasow przetrwat jedynie budynek gorzelni i budynki mieszkalne. Osada
Bonin byta typowg ulicowkg potozong w pewnym oddaleniu od historycznej drogi
Koszalin - Bonin, na pn.-wsch. Od osady przebiegat kanat fgczgcy dwa jeziora, a na
pd.-zach. biegnie tor kolejowy Koszalin - Swielino. We wschodniej czesci wsi
znajdowat sie patac z dziedzihcem gospodarczym i rozlegtym parkiem. Na
niewielkim wzgorzu usytuowany jest kosciét filialny p.w. Sw. lzydora z XV w. Po ||
wojnie Swiatowej majgtek zajeta Armia Czerwona, ktéra przekazata go w rece
panstwa polskiego dopiero na poczatku lat 50-tych. W 1953 r. utworzono tu PGR
Bonin. W pofowie drogi miedzy Koszalinem a Zalewem Rosnowskim znajduje sie
wies Manowo - siedziba Urzedu Gminy. Jest to wie§ o metryce Sredniowiecznej,
zrodta podajg, ze Manowo byto od stuleci lennem rodu Glasenappéw wraz z innymi
majgtkami do nich nalezgcymi jak Zacisze, Rosnowo, Cewlino, Wiewiérowo i
Wyszewo. W potowie XVIII w. Manowo posiadato 1 folwark, owczarnie, mtyn wodny,
karczme, kuznie 23 "dymy" oraz kosciot parafialny, ktérego filiami byty kosciot w
Wyszewie i Boninie. Do wojny wie$ nosita nazwe Gutsweich, co w wolnym
ttumaczeniu oznacza po prostu "Dobrg Droge". W 1945 r. w Manowie rozebrano
patac a na jego miejsce postawiono budynek mieszkalny. Zachowany zostat tylko

park naturalistyczny, ktory jest wpisany do rejestru zabytkow, a majgtek
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upanstwowiono i stat sie wlasnoscig PGR-u. Najwieksza miejscowos¢ gm. Manowo -
Rosnowo, korzeniami siega do potowy XIV, wtasnos¢ rodu Glasenapp, od 1870 r. do
Il wojny swiatowej byto wiasnoscig rodu Hohenzollernéw. W 1946r. wysiedlono do
Niemiec ostatnich wtascicieli majatku, ktére przejeto panstwo, w 1948 r. majatek
zasiedlono rodzing panstwa Zal. W 1955 r. utworzono Jednostke Wojskowg i

wybudowano nowe osiedle obok starej wsi Rosnowo.

Po roku 1945 Koszalin i okolice zostaty zasiedlone przez ludno$¢ Polskg
naptywajgca z roznych zakatkdéw kraju w szczegdlnosci z potudniowego wschodu. W
okresie powojennym teren gminy byt podzielony na gromady: Manowo, Maszkowo,
Lubiatowo, Rosnowo, Szczeglin Stary, Szczeglin Nowy, Wegorzewo Koszalinskie,

Wyszewo, Wyszeborz, Cewlino, Mokre.

W 1947 r. powstaje w Wyszewie Liga Kobiet, Zwigzek Mtodziezy Polskiej oraz
pierwsza Gminna Spotdzielnia, ktora liczy okoto 40 czionkéw. Liczba mieszkancow
wynosi 3 tys., najwazniejsze zaktady na tym obszarze to Panstwowy Tartak w
Manowie, ktéry istnieje do dnia dzisiejszego, Tartak Miejski w Szczeglinie, Mtyn

Wodny w Wyszeborzu i Panstwowa Gorzelnia w Wyszewie.

W latach piecdziesigtych nastepujg zmiany stymulujgce rozwdj spoteczny i
gospodarczy. W tym okresie wytgczono gromady Szczeglino, Lubiatowo, Maszkowo,
Wegorzewo i Mokre, a wigczono Kretomino i Wiewidorowo. W 1966r. powstaje

Instytut Ziemniaka w Boninie.

W wyniku przemian ustrojowych w latach dziewiecdziesigtych i wprowadzeniu
ustawy o samorzadzie terytorialnym gminy uzyskujg osobowos¢ prawng i stajg sie
samodzielnymi podmiotami gospodarczymi, podejmujgcymi decyzje w interesie

spotecznosci lokalne;j.
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3.3 Infrastruktura i Przestrzen

Drogi i komunikacja

Na terenie Gminy Manowo funkcjonuje rozwinieta sie€ drég. Przez gmine przebiega
droga krajowa Nr 11 Kotobrzeg - Koszalin - Poznan. Dtugos¢ drogi krajowej wynosi

23 000 m, a drég wojewddzkich wynosi 12 000 m.

taczna dtugos¢ drog powiatowych przebiegajgcych na terenie Gminy Manowo
wynosi 31 000 m, Dtugos¢ drég gminnych w granicach administracyjnych gminy
wynosi 92 000 m. Wszystkie miejscowosci w Gminie Manowo posiadajg system
oswietlenia gtéwnych ulic. Infrastruktura oswietleniowa na terenie Gminy Manowo

podlega systematycznej rozbudowie o nowe odcinki.

Na obszarze Gminy Manowo nie funkcjonuje komunikacja kolejowa PKP.
Przemieszczanie sie po terenie Gminy Manowo mozliwe  jest
za posrednictwem komunikacji publicznej obstugiwanej przez PKS oraz za
posrednictwem ustug prywatnych podmiotéw realizujgcych regularne (co 30 minut)
przewozy osob. Autobusy PKS kursujg z rzadszg czestotliwoscig, a w weekendy do

niektérych miejscowosci nie dojezdzaja.

W Gminie Manowo funkcjonuje odpowiednia infrastruktura umozliwiajgca
komunikacje autobusowg. Praktycznie w kazdej miejscowosci zlokalizowane sg
wiaty przystankowe. Mata infrastruktura powigzana z funkcjonowaniem transportu

zbiorowego usytuowana jest wzdtuz drég przebiegajgcych przez Gmine Manowo.

Wodociagi i kanalizacja

Caty obszar Gminy Manowo posiada dostep do sieci wodociggowej. £gczna dtugos$é

sieci wodociggowej w 2014 roku wyniosta 64,2 km, co pokrywa 98,4% terenu gminy.
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Ogdétem z uje¢ wody pobrane jest i wprowadzone do sieci wodociggowej okoto 196

tys. m3/rocznie poprzez 939 podtgczen do posesii.

taczna diugosc czynnej sieci kanalizacyjnej w tym samym roku wynosita 45,1 km, co
pokrywa 71,4% terenu gminy. Do sieci kanalizacyjnej wprowadza sie okoto 114 tys.
m?3/rocznie — sciekow, co oznacza, ze znaczna ilos¢ sciekow jest wywozona wozami
asenizacyjnymi do oczyszczalni komunalnej w Jamnie, bgdz trafia do przydomowych
oczyszczalni sciekdéw. Jakos¢ sciekdw wprowadzana do srodowiska w istotny
sposob ulegta poprawie wraz z oddaniem do funkcjonowania dwoéch oczyszczalni
Sciekow na terenie gminy o tgcznej przepustowosci 730m3/24h i skanalizowaniem
wiekszych miejscowosci. Skanalizowania wymagajg wsie: Cewlino, Wyszewo,
Grzybnica, Policko, Wyszebdérz, Wiewiérowo. Dalsza poprawa jakosci zycia
mieszkancow oraz bezpieczenstwa zasobdw naturalnych gminy jest statym obiektem
zainteresowania wtadz Gminy Manowo czego dowodem sg plany w zakresie

modernizaciji i rozbudowy sieci wodno — kanalizacyjnej.

Energetyka i gazownictwo

Caty obszar Gminy Manowo podtgczony jest do sieci energetycznej relacji Polanéw -
Koszalin o mocy 200KV. W najblizszych latach nie planuje sie inwestycji zwigzanych

z rozbudowg czy istotng przebudowsg infrastruktury energetycznej.

Gazyfikacjg objete sg miejscowosci: Kretomino, Bonin, Cewlino, a w 2015 roku

planuje sie przytaczenie Manowa.

Gospodarka odpadami

Za gospodarke odpadami na terenie Gminy Manowo odpowiada wytoniony w
postepowaniu przetargowym podmiot. Na terenie gminy nie zlokalizowano Punktu

Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych oraz Miejsca Zagospodarowania
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Odpadéw Komunalnych. Odpady problemowe odbierane sg bezposrednio od

mieszkancow zgodnie z ustalonym harmonogramem przez wybranego operatora.

3.4 Kultura i dziedzictwo kulturowe

W Gminie Manowo funkcjonuje Gminny Osrodek Kultury w Wyszewie do zadan,
ktérego nalezy m.in. prowadzenie bibliotek gminnych. Sie¢ bibliotek obejmuje
Biblioteke Publiczng Gminy Manowo w Wyszewie, Filie w Manowie, Boninie i

Rosnowie oraz Punkt Biblioteczny w $wietlicy w Wyszeborzu.

Gminny Osrodek Kultury w Wyszewie oferuje dzieciom i mitodziezy udziat w
zajeciach plastycznych, zajeciach tanecznych, zajeciach spiewu czy uczestnictwo w

przedstawieniach goscinnych grup teatralnych.

Dziatalnos¢ kulturalna prowadzona jest przy wspotpracy ze szkotami,
przedszkolami, OSP, organizacjami nieformalnymi, takimi jak Kluby Seniora, Rady

Softeckie.

GOK wspotpracuje takze z organizacjami pozarzgdowymi, m.in. Stowarzyszenie
Ziemi Manowskiej, Forma Rosnowo, Mtodziezowy Klub Sportowy Centrum Rekreac;ji

w Wyszewie.
Przy GOK dziatajg nastepuje zespoty:

Zespoét Ludowy Nestor w Rosnowie,

Zespot ludowy Zgoda w Wyszewie,

Zespot Ludowy Manowskie Malwy w Manowie,
Zespodt Ludowy Sgsiedzi zza Miedzy w Wyszeborzu,
Kameralny Zespdt Spiewaczy Bandoska w Boninie,
Chér Kanon w Cewlinie,

Zespot taneczny Magnez w Rosnowie,

Zespot taneczny Diamenciki w Rosnowie,

Zespot taneczny FleX,

YV V.V V V V V V V VY

Zespot taneczny Tygryski.
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GOK wychodzi z inicjatywami kulturalnymi, m.in. organizacjg imprezy kulturalnej —

,Goci na Kamiennych Kregach” promocja Rezerwatu Archeologicznego ,Kamienne

Kregi” czy organizacjg imprezy sportowej ,| Bieg Wiosenny”. Urzagd Gminy Manowo

wigcza sie rowniez w organizacje imprez organizowanych przez Gminny Osrodek

Kultury w Wyszewie.

W ramach Gminnego Osrodka Kultury w Wyszewie dziata 8 swietlic wiejskich:

YV V.V V V V V V

GOK

Swietlica w Kretominie,
Swietlica w Boninie,
Swietlica w Cewlinie,
Swietlica w Manowie,
Swietlica w Wyszeborzu,
Swietlica w Wyszewie,
Swietlica w Rosnowie,

Swietlica w Grzybnicy.

kreuje oferte spedzania wolnego czasu dla dzieci, mtodziezy poprzez

dziatalno$¢ wiasng na terenie osrodka oraz poprzez biblioteki i Swietlice.

Wydarzenia kulturalne odbywajg sie zgodnie z kalendarzem imprez ustalonym

wspolnie z radnymi, sottysami i kierownictwem Urzedu Gminy.

Do statych imprez nalezy zaliczy¢::

>

vV V VYV V A\

YV VvV

Spotkanie Noworoczne Wjta,

Koledowanie- koncerty koled w wykonaniu zespotéw dziatajgcych przy GOK w
miejscowosciach gminnych oraz kosciotach,

Regionalny Przeglad Ludowych Form Teatralnych ,,Spod strzechy”,

Gminny Dzien Kobiet,

Gminny Dzien Seniora,

Otwarcie Kamiennych Kregoéw-rezerwat archeologiczny w Grzybnicy/otwarcie
sezonu turystycznego,

Majoéwki- organizowane przez sotectwa dla swoich mieszkancow,

Koncert muzyczno-taneczny- ,,Dzien Mamy, Taty i Dziecka” pokaz taneczny

zespotdw dzieciecych i mtodziezowych,
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Przeglad Piosenki i Tworczosci Ludowej im. Wh. Krdla,

Piknik dla niepetnosprawnych- wspotorganizacja z GOPS w Manowie,
Rodzinny Marsz na Orientacje,

Piknik Rodzinny- wspodtorganizowany z GKRPA w Manowie,

Goci na Kamiennych Kregach- wspétorganizacja z UG w Manowie,

Manowskie Swieto Plonéw,

YV V V V V V VY

Dozynki Powiatowe- udziat delegacji gminnej, impreza otwarta dla wszystkich

mieszkancow,

A\

Gminne Swieto Niepodlegtosci,

A\

Koncert Swigteczny- w wykonaniu dzieci z zespotéw tanecznych i zespotu
teatralnego,

» Bal Sylwestrowy.

Ponadto w bibliotekach odbywajg sie spotkania autorskie z pisarzami lub aktorami
dla dzieci, mtodziezy i dorostych (co najmniej jedno w roku w kazdej bibliotece), state
zajecia plastyczne dla dzieci i mtodziezy, ,Spotkania z Bajkg” organizowane dla
przedszkolakéw w ramach wspotpracy z przedszkolami gminnymi i TPD, cyklicznie
kazdego roku w maju ,Tydzieh Bibliotek” z ciekawg ofertg imprez czytelniczych i

promociji czytelnictwa, konkursy recytatorskie i ,,pieknego czytania”.

W $wietlicach wiejskich GOK wspédtorganizuje imprezy okolicznosciowe w
sofectwach, np. dzieh dziecka, dzien mamy, mikotajki, spotkania wigilijne,
wielkanocne, dyskoteki dla dzieci i mtodziezy, zorganizowane zajecia wakacyjne i

podczas ferii zimowych.

Przy GOK dziata takze Galeria na Zakrecie w Cewlinie, ktéra skupia lokalnych
artystow plastykéw i rzezbiarzy /okoto 20 oséb/ . W Galerii odbywajg sie wystawy
prac, kurs rysunku studyjnego. Prace mieszkancow wystawiane sg takze podczas

imprez gminnych oraz w Galerii Ratusz w Koszalinie.

Przy okazji wystaw prac mieszkancow gminy odbywajg sie koncerty Chéru Kanon

oraz innych choéréw z Koszalina i mtodziezy ze Szkoty Muzycznej z Koszalina.

Zabawy andrzejkowe i karnawatowe, pikniki letnie organizowane sg przez Rady

Soteckie w poszczegolnych miejscowosciach.
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W gminie funkcjonuje klub seniora ,Nestor” w Rosnowie, ktory zostat zatozony przez
GOPS w Manowie i ktérego dziatalno$¢ dofinansowuje budzet gminy. Przy Klubie
dziata zespot ludowy ,Nestor”, ktérego dziatalno$é finansuje Gminny Osrodek

Kultury w Wyszewie.

Oferte kulturalng dla seniorow wspolnie kreujg GOK i GOPS poprzez organizacje
imprez: cyklicznie Gminny Dzieh Seniora w kwietniu, obchody rocznicowe zespotow

ludowych i Spiewaczych; wiekszos¢ cztonkow zespotdw to seniorzy.
Inne imprezy skierowanie do senioréw i nie tylko:

» Przeglad Ludowych Form Teatralnych SPOD STRZECHY- impreza cykliczna
w lutym lub marcu,

» Przeglad Piosenki i Tworczosci Ludowej im. Wt. Kréla- impreza cykliczna w

czerwcu,

Manowskie Swieto Plonéw- we wrzesniu,

Gminny Dzien Kobiet w Rosnowie,

Gminne Swieto Niepodlegto$ci w Rosnowie,

Majowki w gminnych miejscowosciach,

YV V. V V V

Rodzinny Marsz na Orientacje- impreza cykliczna o charakterze sportowym.

Przy GOK dziata zesp6t taneczny w Rosnowie z 4 formacjami tanecznymi. tacznie
w zajeciach tanecznych bierze udziat 40 dzieci i miodziezy. Zespot preferuje tance

nowoczesne (modern jazz, jazz, hip-hop).

Na terenie gminy nie funkcjonuje kino.
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Tabela 4. Wykaz stowarzyszenh funkcjonujgcych na obszarze gminy

1. Gminny Klub Sportowy ,,Lesnik” 76-015 Manowo 54
Kretomino
2. Klub Sportowy ,,ZRYW”
ul. Kretominska 26
3. Stowarzyszenie Ziemi Manowskiej Manowo 40, 76-015
Manowo
Stowarzyszenie Sportowo — Rekreacyjne ,,FORMA
4. ROSNOWO” 76-042 Rosnowo 8
Mtodziezowy Klub Sportowy ,CENTRUM
5 | REKREACJI WYSZEWO” 76-015 Manowo,
' Wyszewo 44
6. Ludowy Klub Sportowy BONIN 76-009 Bonin
Stowarzyszenie ,,Przyjazna Dion +”
7. 76-0142 Rosnowo 34
Towarzystwo Terapii i Ksztalcenia Mowy
8 ,LOGOS” Kretomino ul.
' Pieczarek 4
Pomorska Fundacja ,,Jas i Matgosia”
9. Cewlino 12A
Ochotnicza Straz Pozarna w Wyszewie
10. Wyszewo
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3.5 Gospodarka

Wedtug Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej na dzieh
30.07.2014 r. zgodnie z gtbwnym miejscem wykonywania dziatalnosci w Gminie
Manowo zarejestrowanych byto 370 podmiotéw gospodarczych. Na terenie Gminy

Manowo dominujg mate firmy. Branzg dominujgca sg ustugi.

Wykres 1. Struktura dziatalnosci gospodarczej w Gminie Manowo w 2012 roku

B Rolnictwo ® Przemyst Budownictwo M Inne

(o)
5% 10%

14%

71%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL

Kluczowym problemem w sferze zagospodarowania w gminie Manowo jest brak
uchwalonego  Studium  Uwarunkowan i Kierunkdbw Zagospodarowania
Przestrzennego zgodnie z Ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i

zagospodarowaniu przestrzennym ( Dz. U. z 2003 r. Nr 80 poz. 717 z p6zn. zm.).

Gmina posiada tereny inwestycyjne, bedgce wtasnoscia gminy w m. Manowo,
natomiast pozostate tereny, ujete w planie zagospodarowania przestrzennego, jako
tereny przeznaczone pod inwestycje (w tym obiekty wielkopowierzchniowe) znajdujg
sie w rekach prywatnych, co ogranicza wptyw gminy na planowanie dziatalnosci na

jej terenie.

Gmina w swoim planie dziatania nie podjeta w latach 2011-2013 stosownych uchwat
dotyczacych obnizania podatkow od nieruchomosci przedsiebiorcom dziatajgcym na
terenie Gminy Manowo. Od roku 2011 podejmowane uchwaty w sprawie wysoko$ci
stawek podatku od nieruchomosci nie zawieraty dodatkowych ulg i zwolnien dla
przedsiebiorcow. Uchwaty nie zawieraty tez dodatkowych zapiséw w sprawie ulg
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specjalnych. Podatnicy mogg jedynie korzysta¢ z ulg ustawowych. Na wniosek
podatnika termin ptatnosci moze by¢ odroczony lub roztozony na raty. W przypadku
podatku od nieruchomosci mozliwe jest catkowite umorzenie tego podatku ( art.67a i
b ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja Podatkowa Dz.U. z 2012r. poz. 749
j.t. z p6ézn. zmianami. Zatwierdzone uchwatg Rady Gminy stawki podatku od
nieruchomosci nie przekraczajg wysokosci stawek ustawowych, sg ustalone
znacznie ponizej obowigzujgcej granicy podatkowej. Czynnosci zwigzane z
odraczaniem, roztozeniem na raty lub catkowitym umorzeniem sg zwolnione z optaty

skarbowe;j.

W 2005 roku Rada Gminy podjeta uchwate Nr XXXVI11/223/2005 z dnia 24 listopada
2005 r.) w sprawie stawek podatku od nieruchomosci dla przedsiebiorcow w ramach
pomocy de minimis ktéra obniza stawki przedsiebiorcom rozpoczynajgcym po raz

pierwszy dziatalnos¢ gospodarczg. Uchwata ta obowigzuje do dnia dzisiejszego.

Gmina w ostatnich latach podnosita 0 3 - 4 % podatki od $rodkéw transportowych

oraz podatek od nieruchomosci dla przedsiebiorcow.
Do najwazniejszych podmiotéw gospodarczych na terenie Gminy Manowo naleza:
KRETOMINO:

» Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe ,DACH” s.j w Kretominie —
producent okien i drzwi z pcv i aluminium, zatrudnia 41 oséb,

» Zakiad Produkcyjno-Ustugowy Urzgdzen Elektroenergetycznych ,En-
Tech” w Kretominie- branza elektroenergetyczna i automatyka
przemystowa,

» Hurtownia Ogolnopolskiej Centrali BHP POLSTAR w Kretominie,

» Kompania Piwowarska Centrum Dystrybucji — Péinoc w Kretominie,

» ZEWA TRANS - firma transportowa.

BONIN:

> Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin w Radzikowie, Zaktad
Nasiennictwa i Ochrony Roslin w Boninie, zatrudnia 36 oséb,
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» Przedsiebiorstwo Inzynieryjno-Budowlane ,EKO - INSBUD” Sp. z 0.0.—
branza budowlana,

» Zakfad Produkcyjno-Handlowo-Ustugowy Edward Bernacki — branza
budowlana/drogowa,

» Tepak PPHU — producent tacek jednorazowych, rekawow i torebek do
pieczenia,

» INTER-METAL s.c. Laserowe Ciecie Metali .

MANOWO:

» Zaktad Przemystu Drzewnego w Manowie, zatrudnia ok. 90 oséb,

» Nadlesnictwo Manowo, zatrudnia ok. 55 oso6b.
CEWLINO:

» Zaktad Pracy Chronionej Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ,B.J.M” J.
Mucha w Cewlinie — fabryka guzikow.

KLISZNO:

» Zakfad Produkcyjny ,LAMPION” s.c. ,

» ,Bud- Max” — branza drogowa.

3.6 Rynek pracy

Bezrobocie jest jednym z najwazniejszych problemoéw spoteczno- gospodarczych
naszego kraju posiadajgcym istotny wptyw na jakos¢ zycia lokalnej spotecznosci.
W 2012 roku wskaznik bezrobocia w Gminie Manowo definiowany jako udziat
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wynosit
10,5%. Jest to wskaznik nizszy od sredniego poziomu notowanego w tym czasie
w kraju (13,4% na koniec 2012 roku) oraz nizszy od poziomu bezrobocia w regionie
(13,2% na koniec 2012 roku)'. Z koncem grudnia 2012 roku bez pracy w Gminie
Manowo pozostawato 478 0s6b

z czego ponad 56,1% stanowity kobiety.

GUS
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Do gtéwnych przyczyn bezrobocia na terenie Gminy Manowo naleza:

1. likwidacja PGR-6w i zaktadow obstugujgcych rolnictwo,
2. niska aktywnos¢ i mobilno$¢ zawodowa,
3. niskie kwalifikacje zawodowe kandydatow do pracy.

Pomoc bezrobotnym mieszkancom Gminy udzielana jest podobnie jak w innych
Gminach w kraju przez Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w gtownej mierze

poprzez wsparcie finansowe oraz prace socjalng.

Tabela 5. Dane o rynku pracy w Gminie Manowo i Powiecie koszalinskim w 2012

roku

Gmina
Pracujacy (dane dotycza podmiotéw gospodarczych , w ktérych 7645 767
liczba pracujgcych przekracza 9 osob; bez pracujacych w
gospodarstwach indywidulanych w rolnictwie)
Bezrobotni zarejestrowani 5740 478
w tym kobiety w % 54,7 56,1
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie 13,2 10,5
ludnosci w wieku produkcyjnym w %
Udziat zarejestrowanych bezrobotnych kobiet w liczbie 15,6 12.8
kobiet w wieku produkcyjnym w %

Zrodto: BDL
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3.7 Demografia

Na koniec 2013 roku Gmine Manowo zamieszkiwaty 6 866 osoby, co stanowito

niecate 9,94% populacji Powiatu Koszalinskiego.

Aby w peftni zobrazowa¢ sytuacje na terenie Gminy Manowo, do analizy wzieto pod

uwage dane z ostatnich trzech lat: od roku 2010 - 2013.

Wykres 2. Liczba ludnosci w Gminie Manowo w latach 2010 - 2013.

6900
-~ 6866
6850
825
6800 /
6750
76737
6700
6650 . .
2010 2011 2012 2013

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL.

Tabela 6. Wybrane wskazniki demograficzne dla Gminy Manowo w latach 2010-

2012

Ludnosé w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w

wieku produkcyjnym

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL.

48,2

48,2 49,8
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Liczba ludnosci w latach 2010 - 2012 utrzymywata sie na mniej wiecej statym
poziomie. Analizujgc wskazniki obcigzenia demograficznego mozna zaobserwowac,
iz liczba ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym
pozostaje wcigz na tym samym poziomie. Niepokojgcym jest takze trend wzrostowy
liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym na 100 osob w wieku produkcyjnym. Moze
to wskazywa¢ na fakt, ze przy zatozeniu niezmiennej liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym przybywa osob w wieku poprodukcyjnym, a jednoczesnie zmniejsza
sie liczba osob, ktére pracy jeszcze nie podjety. Zjawisko takie obserwowane jest

w catej Polsce i jest jednoznacznie niekorzystne.

3.8 Edukacija i oswiata

Na infrastrukture oswiatowg Gminy Manowo w potowie 2014 roku sktadato sie:

Gimnazjum w Manowie,

Szkota Podstawowa w Boninie,

Szkota Podstawowa im. 26 Putku Lotnictwa Mysliwskiego w Rosnowie,
Przedszkole Samorzgdowe w Rosnowie,

Przedszkole Gminne w Boninie,

YV V.V V V V

Ognisko Przedszkolne ,,Motylki” w Manowie,

» Ognisko Przedszkolne ,,Lesne Ludki” w Wyszewie.
Na 30.09.2013 roku do szkdt podstawowych w Gminie Manowo uczeszczato tgcznie
320 uczniow. W tym samym czasie w gimnazjum uczyly sie 152 osoby.
Wspotczynnik skolaryzaciji netto? dla szkét podstawowych i gimnazjum wynidst 74%
(spadek ok. 2% w stosunku do roku 2012).

Gimnazjum w Manowie realizuje trzy projekty przy wspotpracy z Europejskim

Funduszem Rozwoju Wsi Polskiej:

» program ,,Youngster” — jezyk angielski dla uczniéw klas trzecich,

Relacja liczby oséb uczacych sie (stan na poczatku roku szkolnego) na danym poziomie ksztatcenia (w danej grupie
wieku) do liczby ludnosci (stan w dniu 31 XII) w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajaca temu poziomowi
nauczania.
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» program ,,Na wiasne konto” — podstawy ekonomii i przedsiebiorczosci dla
gimnazjalistow,
» program ,Zielone Szkoty w Parkach Narodowych”- zajecia projektowo-
przyrodnicze dla uczniéw klas pierwszych.
W gimnazjum prowadzone sg zajecia polonistyczne ,,Cogito”, ktére majg na celu
stwarza¢ sytuacje miodziezy do podejmowania decyzji, bronienia wilasnego
stanowiska, poznawania swoich i innych mozliwosci, a przede wszystkim

wzbogacania wiedzy i dobrej zabawy.

Szkota przygotowata bogatg oferte zaje¢ pozalekcyjnych: zajecia sportowe:
pitka nozna, pitka siatkowa, tenis stotowy; Klub Mtodych Odkrywcow-zajecia z fizyki;
Klub Ekopogromcy-zajecia z ekologii i biologii; koto geograficzne; koto Cogito-zajecia
z Jjezyka polskiego; koto matematyczne, koto jezyka niemieckiego; koto

polonistyczne.

W  pazdzierniku 2013 r. odbyly sie warsztaty terapeutyczne,
psychoedukacyjne dla uczniow w ramach programu profilaktycznego realizowanego

przez fundacje ,,Mtodzi-Mtodym”.

W Szkole Podstawowej w Boninie nauczyciele prowadzg zajecia
wyréwnawcze z jezyka angielskiego, z matematyki i z jezyka polskiego. Uczniowie
klas VI w ramach dodatkowych zaje¢ przygotowywani sg do sprawdzianu
szoéstoklasisty. W szkole dziatajg kota : teatralne, jezyka angielskiego, Caritas, SKS.
W miare zapotrzebowania organizowane sg konsultacje i przygotowania do
sprawdzianow i zajecia wyrownawcze. W szkole dziata Teatrzyk z BO-ku, ktory
osigga duze sukcesy na arenie lokalnej i krajowej. Chiopcy z klas I-IV grajg w
szkolnej druzynie pitki noznej, ktéra osigga sukcesy w kategorii Orlikow w Lidze

Battyckie;.

Szkota Podstawowa im.26 Putku Lotnictwa Mysliwskiego w Rosnowie

opracowata i wdrozyta :

> projekt ,,z Angielskim na Ty”, wspoffinansowany przez EFS w ramach

Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
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» programy finansowane przez EFS : Mleko w szkole, Owoce w szkole,
> projekt ,,W zdrowym ciele zdrowy duch” finansowany ze srodkéw Dziataj
Lokalnie Polsko-Amerykanskiej Fundacji Filantropii w Polsce,
» udziat w badaniach klas Ill Entuzjasci Edukacji wspétfinansowany przez PO
Kapitat Ludzki.
Uczniowie rozwijali swoje zainteresowania na zajeciach kot artystyczny
zapiecek, turystyczno-krajoznawcze, jezyka angielskiego, zespét wokalny, teatralne,
historyczne, Klub Mtodego Projektanta, Finansowe Abecadto, SKS i zajecia

sportowe dla klas I-111.

Uczniowie 0 specjalnych potrzebach edukacyjnych doskonalili swoje
umiejetnosci w zespotach korekcyjno-kompensacyjnych, zajeciach logopedycznych i

terapii psychologiczno-pedagogicznej, na zajeciach indywidualnych.

Uczniowie osiggajg duze sukcesy w licznych zawodach sportowych w zapasach,
biegach, tenisie stotowym, pitce noznej i pitce siatkowej oraz w konkursach

przedmiotowych.

Na terenie Gminy Manowo powstata sie¢ punktow dostepowych do internetu. Punkty
dostepowe znajdujg sie w Urzedzie Gminy Manowo — tzw. kiosk oraz w gminnych

Swietlicach i bibliotekach:

Swietlica w Kretominie,
Swietlica w Boninie,

Swietlica w Cewlinie,

Swietlica i biblioteka w Manowo,
Swietlica w Wyszeborzu,

Swietlica i biblioteka w Wyszewie,

V V. V V V V V

Swietlica i biblioteka w Rosnowie,

> Swietlica w Grzybnicy.
Gmina w latach 2011 — 2014 realizowata projekt wspoffinansowany ze srodkow UE
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka dziatanie 8.3 Przeciwdziatanie
wykluczeniu cyfrowemu — elnclusion ,Internet szansg wszechstronnego rozwoju

mieszkancéw gminy Manowo”. W ramach projektu zostato zakupionych 90
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zestawow komputerowych - 50 otrzymaty gospodarstwa domowe pobierajgce
wsparcie z pomocy spotecznej w postaci zasitkdw rodzinnych oraz 40 zostato
przekazanych do gminnych swietlic i bibliotek. Do komputerow zostat rowniez
dostarczony Internet. Pomimo zakonczenia realizacji projektu, zgodnie z zapisami
umowy gmina ma obowigzek utrzymac jego trwatos¢ tzn. m.in. dostarcza¢ Internet

przez okres 5 lat.

3.9 Ochrona zdrowia i opieka spoteczna

Na terenie Gminy Manowo podstawowg opieke zdrowotng sprawujg trzy zaktady

opieki zdrowotnej:

» Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,OTWARTE SERCE”
» Zespot Lekarza Rodzinnego ,,ELKAP”
» Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,ZDROWIE”

Z ustug NZOZ ,Otwarte Serce” korzystajg gtownie mieszkancy Manowa,
Wyszeborza, Policka, Deborogéw, Kliszna, Mostowa, Wyszewa, Grzybnicy i
Grzybniczki. Ustugi dla mieszkancow Gminy Manowo swiadczy od 1 stycznia 2010r.
Ustugi obejmujg m.in. wizyty domowe umawiane, badania laboratoryjne,

szczepienia.

Zespot Lekarza Rodzinnego ELKAP w Boninie Swiadczy swoje ustugi na terenie
Gminy Manowo od 15 lat. Skupia ok.2800 pacjentow. Przychodnia w Boninie czynna
jest codziennie od poniedziatku do pigtku. Pacjenci z Bonina mogg rowniez
korzysta¢ z gabinetéw w gtdwnej siedzibie, na ul. Zakole w Koszalinie. Zespét

Swiadczy m.in. ustugi z zakresu badan diagnostycznych czy szczepien ochronnych.

Od 1 kwietnia 2011 r. opieke w Osrodku Zdrowia w Rosnowie sprawuje NZOZ
,,Zdrowie * w Swieszynie. Pacjenci sg przyjmowani w pierwszej potowie kazdego

miesigca od godziny 8.00 do 11.00, a w drugiej potowie kazdego miesigca w
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godzinach od 15.00 do 18.00. W innym czasie pacjenci z Rosnowa mogg byé

przyjeci w Osrodku Zdrowia w Zegrzu Pomorskim lub w Swieszynie.

Od godz. 18.00 do 8.00 w dni powszednie oraz catodobowo w $wieta i dni wolne od
pracy pomoc medyczna udzielana jest w Przychodni MSWIA w Koszalinie na ul.

Szpitalnej 2.

W osrodku zdrowia w Manowie prowadzona jest indywidualna praktyka
stomatologiczna. Ustugi stomatologiczne $wiadczy sie w ramach podpisanej umowy
z NFZ. Potowa kontraktu obejmuje leczenie w Manowie, a druga czes¢ sprawowana
jest w gabinecie w Koszalinie. Pacjenci z terenu gminy Manowo mogg korzysta¢ z

ustug w Koszalinie.

Pacjenci ze skierowaniami do lekarzy specjalistow, odbywajg wizyty w

Przychodniach Specjalistycznych w Koszalinie.

Na terenie gminy funkcjonuje apteka w Rosnowie - czynna w dni powszednie w

godzinach 13-18, w sobote w godzinach 10-14.

Urzad Gminy Manowo wspomaga organizacje badan profilaktycznych takich jak
badania piersi, badania stuchu i wzroku. Pomoc polega na nieodptatnym
udostepnianiu pomieszczen lub uzyczaniu miejsc postojowych mammobusom oraz
umozliwieniu bezptatnego dostepu do energii elektrycznej. Urzad wspiera réwniez
dziatania informacyjne dotyczace réznych programoéw ochrony zdrowia jak np.

upowszechnianie szczepien ochronnych.

Pomoc spoteczna na terenie gminy swiadczona jest przez Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Manowie. W 2013 roku 200 gospodarstw domowych skorzystato ze
Srodowiskowej pomocy spotecznej, co stanowi 10,37% wzgledem ludnos$ci ogétem i

byto wskaznikiem nizszym wzgledem roku poprzedniego.
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Tabela 7. Liczba gospodarstw domowych, ktére od 2009 do roku skorzystaty z

pomocy spoteczne;.

ROK
ILOSC GOSPODARSTW ILOSC 0SOB W RODZINIE ILOSC
PRZYZNANYCH
SWIADCZEN
DECYZJA

2009 222 805 467

2010 144 523 265

2011 186 636 318

2012 204 666 337

2013 200 633 354

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych UG Manowo

3.10 Sport

Na terenie Gminy Manowo powstalty dwa kompleksy boisk w ramach programu
,,Orlik 2012”. W roku 2009 w Rosnowie i w 2011 r. w Boninie. Oba obiekty posiadajg
budynek sanitarno-szatniowy, boisko wielofunkcyjne z nawierzchnig poliuretanowag
(do koszykdwki, siatkdwki i tenisa ziemnego) oraz boisko do pitki noznej. Obiekty sg
ogrodzone oraz posiadajg parkingi i cigg pieszy. Z boisk Orlik korzysta miesiecznie

okoto 2,5 tys mieszkancow gminy.

W latach 2011-2014 zostat wybudowany Stadion Gminny w Manowie. Obiekt jest
jednym z najnowoczesniejszych komplekséw pitkarskich w regionie. W 2013 roku w
konkursie Sportowy Sukces Roku 2013 zdobyt gtéwng nagrode w kategorii
inwestycja Roku 2013. Na terenie kompleksu znajduje sie budynek techniczny z
dwoma szatniami i prysznicami dla zawodnikéw, zaplecze dla sedzidw i
pomieszczenie dla spikera oraz petnowymiarowy stadion 2z 516 siedziskami dla
kibicow (w tym 148 pod zadaszong trybung). Stadion jest ogrodzony oraz posiada
miejsca parkingowe. Obok ptyty gtébwnej, przy Gimnazjum znajduje sie
zmodernizowane boisko boczne wyposazone w trawiastg nawierzchnie i krzesetka

dla kibicow.
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Boisko do pitki noznej w Kretominie posiada trawiastg, petnowymiarowg ptyte, przy
ktérej znajduje sie budynek szatniowo-sanitarny. Obiekt jest ogrodzony i posiada

parking dla samochoddw.

W Wyszewie znajduje sie trawiaste boisko z budynkiem szatniowo-sanitarnym i

trybunami.
Przy Szkole Podstawowej w Rosnowie istnieje boisko trawiaste z tawkami.

Na terenie gminy istniejg rowniez dwa tereny rekreacyjno-sportowe. Jeden znajduje
sie w Cewlinie. Powstat w 2013 roku. Posiada trawiaste boisko oraz pokryte
poliuretanem boisko wielofunkcyjne oraz budynek z zapleczem sanitarnym. Przy
kompleksie znajduje sie 10 kompletéw stotéw oraz tawek. Drugi teren rekreacyjno-
sportowy zlokalizowany jest w Wyszewie przy Gminnym Osrodku Kultury. Posiada
boisko wielofunkcyjne, zadaszong scene oraz 8 kompletéw zadaszonych fawek i

stolikow.

W 2014 r. wybudowane zostaty dwie sitownie zewnetrzne: w Boninie i Cewlinie. Do
tej pory istniejg 4 sitownie zamkniete, zlokalizowane w Rosnowie, Wyszewie,

Manowie i Grzybnicy.

Sala gimnastyczna znajduje sie w budynku Gimnazjum w Manowie i budynku
ZSCKR Bonin.

Na terenie gminy zlokalizowanych jest 10 ogrodzonych placow zabaw

wyposazonych w certyfikowane urzgdzenia zabawowe:

Plac zabaw w Grzybnicy,

2 place zabaw w Rosnowie,
2 place zabaw w Wyszewie,
Plac zabaw w Wyszeborzu,
Plac zabaw w Manowie,
Plac zabaw w Cewlinie,

Plac zabaw w Boninie,

vV V V V V V V V

Plac zabaw w Kretominie.
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Oprocz powyzej wymienionych place zabaw znajdujg sie réwniez przy dwoch

gminnych przedszkolach: w Rosnowie i Boninie.

Wszystkie boiska i kompleksy sg regularnie konserwowane, place zabaw

przechodzg systematyczne kontrole i naprawy. Ich stan i jakos¢ sg bardzo dobre.

Gimnazjum w Manowie skupia corocznie okoto 150 ucznidw . Na jego terenie
znajduje sie sala gimnastyczna o powierzchni 288 m, sitownia wyposazona w sprzet
do ¢éwiczen sitowych. Obok budynku znajduje sie boisko do pitki recznej o
nawierzchni asfaltowej, boisko trawiaste do pitki noznej i boisko do pitki plazowej.
Gimnazjum posiada $ciezke materacowg o dtugosci 12m i 3 stoly do tenisa

stotowego.

Do szkoty w Boninie uczeszcza okoto 170 ucznidw. Szkota nie posiada wiasnej sali
gimnastycznej, korzysta z sali gimnastycznej pobliskiego Zespotu Szkot Centrum
Ksztatcenia Rolniczego. W okresie wiosenno-jesiennym lekcje w-f odbywajg sie na

pobliskim Orliku.

Szkota Podstawowa im. 26 Putku Lotnictwa Mysliwskiego skupia okoto 180
ucznidw. Szkota posiada boisko do pitki noznej o powierzchni okoto 1100m2 o
nawierzchni trawiastej, bieznie lekkoatletyczng, boisko do pitki siatkowej i kometki.
Ponadto w budynku znajduje sie sala gimnastyczna - nawierzchnia parkietowa -
133m2 i sala mata do gimnastyki korekcyjnej o powierzchni 34m2. Na wyposazeniu

szkoty sg 4 stoty do gry w tenisa stotowego.

Czotowg druzyng Gminy Manowo jest Gminny Klub Sportowy Manowo, ktory
obecnie gra w Il Lidze Battyckiej. Klub powstat ponad dwadziescia lat temu, dzieki
inicjatywie lokalnych dziataczy sportowych i przez lata nosit nazwe ,Lesnik” Manowo.
Treningi i mecze odbywajg sie na ptycie gtéwnej Stadionu Gminnego w Manowie.
Druzyna w ramach rozgrywek rywalizuje z takimi druzynami jak: Gwardia Koszalin,
Baltyk Koszalin, Arka Gdynia, Pogon Szczecin. Oprécz druzyny seniorow w
strukturach sg cztery druzyny miodziezowe, ktore skupiajg najmtodszych
sympatykow pitki noznej. Druzyny miodziezowe trenujg na boiskach Orlik w Boninie i
Rosnowie, 2-3 razy w tygodniu. Uczestniczg w nich chtopcy z rocznikow 2009-1995

bedgcy mieszkancami gminy.
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Zefir Wyszewo jest drugg druzyng GKS Manowo. Obecnie gra w klasie okregowej, w

ktérej zajmuje 3 miejsce w tabeli. Mecze rozgrywa na boisku w Wyszewie.

Historia druzyny ,,Zryw’ Kretomino siega 1962 roku. Obecnie zespdt uczestniczy w
rozgrywkach V ligi. Klub prowadzi dwie druzyny seniorskie, dwie juniorskie i jedng
druzyne Oldbojow. Treningi i mecze rozgrywane sg na boisku w Kretominie i w
Boninie. Czynnie uprawia pitke nozng okoto 100 oséb w wieku od 12 do 70 roku

zycia. Drugg druzyng Zrywu jest niedawno reaktywowany Grot Bonin.

Oprocz druzyn pitki noznej na terenie gminy istnieje Ludowy Klub Sportowy ,,Bonin”-
sekcja koszykowki. W klubie trenuje miodziez i dorosli z Bonina i pozostatych
gminnych miejscowosci. Treningi odbywajg sie na hali ZSCKR Bonin. Zespdt
powstat w latach 90-tych. Zespdt zajmuje czotowe miejsca w rozgrywkach
Koszalinskiej Amatorskiej Lidze Koszykowki oraz corocznie bierze udziat w Lidze

Zaktadowej Halowej Pitki noznej.

Kluby dziatajg gtéwnie dzieki dotacjom otrzymywanym z Urzedu Gminy Manowo

oraz sponsorom.

Na terenie gminy Manowo istnieje rowniez Stowarzyszenie Sportowo — Rekreacyjne
.,Forma Rosnowo”, ktére powstato w dniu 18 sierpnia 2011r. Stowarzyszenie zajmuje
sie miedzy innymi upowszechnianiem kultury fizycznej i sportu, dziataniami na rzecz
0sOb niepetnosprawnych, ochrong i promocjg zdrowego stylu zycia. ,,Forma” jest

organizatorem wielu imprez sportowo rekreacyjnych.

3.11 Turystyka

Tereny gminy prezentujg interesujgce walory turystyczne i ze wzgledu na czyste

Srodowisko naturalne stanowig doskonatg strefe wypoczynkowo-rekreacyjna.

Do najcenniejszych obiektow dziedzictwa kulturowego mozna zaliczy¢:

o Kosciét p.w. sw. lzydora w Boninie: Obiekt ceglany (gotycki), wzniesiony
XV/XVI w. To budowla salowa, bez wyodrebnionego prezbiterium, z cebulastg

sygnaturg pod gontem. Obecnie stanowi swoisty relikt, posadowiony po
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potnocnej stronie drogi Koszalin — Bobolice. Dziatka koscielna to historyczna

nekropolia.

Kosciot pw. sw. Wojciecha BM w Wyszewie: Wzniesiony w koncu XIX w.
Jest to Swigtynia ceglana, nietynkowana, salowa z wyodrebnionym 5-

bocznym prezbiterium, bezwiezowa, o neogotyckiej formie architektonicznej.

Rezerwat Archeologiczny ,Kamienne Kregi” koto Grzybnicy:
Cmentarzysko kultury wielbarskiej z okresu wptywow rzymskich. Stanowisko
odkryte w 1974 r. Cmentarzysko o obrzadku ciatopalnym i szkieletowym,
groby posiadaty konstrukcje kamienne (bruki, stalle, kregi) i towarzyszyty im

kultowe kamienne kregi.

Dwoér neoklasycystyczny w Policku: Wzniesiony w 1858 r. (wpisany do
rejestru zabytkdw), murowany, parterowy, nakryty wysokim dachem

dwuspadowym.

Historyczny dwér (patacyk mysliwski) w Kopaninie z drugiej potowy XIX
w.. Zlokalizowany w ptd.-zachodniej czesci zatozenia; posadowiony
kalenicowo w gtebi siedliska. Obiekt murowany, podpiwniczony, parterowy z
partia mezzanina i pietrowg wystawkg. Na osi fasady dwukondygnacyjna,
arkadowa wneka, ujeta w sterczynowe wiezyczki. Obiekt nakryty dachem

dwuspadowym.

Linia kolei waskotorowej w Manowie: To najcenniejszy zabytek
architektury technicznej w gm. Manowo. Linia kolejowa na trasie Koszalin —
Swietlino zostata wybudowana w 1898 r. Inwestorem bylo Towarzystwo
Akcyjne ,Koslin — Bublitz — Belgarder Kleinbahnen”. Pierwotnie rozstaw toréw
wynosit 750 mm, po 1945 r. — 1000 m. W latach 1910-12 wybudowano stacje
kolejowg w Manowie. W chwili obecnej reaktywowane zostato potgczenie
pomiedzy Koszalinem i Manowem, ktore obstuguje Towarzystwo MitoSnikéw
Koszalinskiej Waskotorowki. Trwajg prace nad wydluzeniem trasy do

Rosnowa.

Zespot hydrotechniczny Elektrowni Rosnowo z lat 1910-1924. Zapora o

wysokosci 10 m z przepustem Starej Radwi i kanat o gtebokosci 3 m
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doprowadzajgcy wody do elektrowni w Lisowie. Zalanie doliny Radwi
nastgpito w 1922r., po uprzednim przetozeniu linii kolejowej w obecne

miejsce, na korone zapory.
Na terenie gminy dziatajg ponizsze gospodarstwa agroturystyczne:

» Gospodarstwo Agroturystyczne ,Bratkdwka” w Cewlinie,

» Gospodarstwo Agroturystyczne ,Lisowka” w Lisowie,

» Gospodarstwo Agroturystyczne ,, Cichy Dwor” w Policku,

» Gospodarstwo Agroturystyczne ,Matgochatka” w Rosnowie,
» Gospodarstwo Agroturystyczne ,Wyszewo” w Wyszewie,

» Gospodarstwo Agroturystyczne ,U Basi” w Rosnowie,

» Gospodarstwo Agroturystyczne w Wyszewie,

» Agroturystyka ,Siedlisko” w Deborogach.
Baze noclegowg w gminie stanowig:

» Osrodki Wypoczynkowe w Mostowie i Rosnowie,

» Pokoje goscinne w Rosnowie, Wyszewie, Manowie.

W gminie Manowo lasy zajmujg powierzchnie okoto 12230 ha tj. 62,9 % catej
powierzchni. Lasy stanowigce wtasnos¢ prywatng zajmujg zaledwie 23 ha. Lasy
panstwowe administrowane sg przez trzy nadlesnictwa: Manowo (9023,76 ha),
Tychowo (2442,90ha), Bobolice 913,91). Dominujgcymi typami siedliskowymi sg bor
swiezy, bér mieszany swiezy oraz las mieszany swiezy. Surowiec wywozony jest do
tartaku w Manowie, do zaktadow przemystu drzewnego w Karlinie, Szczecinku,
Stawnie oraz do kilkunastu drobnych odbiorcéw. Wedtug planu urzadzenia lasu
(1996-2006) wyrdznia sie nastepujgce gospodarstwa lesne: specjalne, zrebowe,

przerebowo-zrebowe i przerebowe.

W gminie Manowo znajdujg sie naturalne zbiorniki jeziorne. Wszystkie jeziora sg
pochodzenia lodowcowego. Wystepuje 5 jezior o powierzchni powyzej 10 ha —
Lubiatowo Potudniowe, Wschodnie i Pétnocne, Debro i Policko oraz 6 jezior o
powierzchni ponizej 10 ha — Wyszewskie, Kagpielowe (Wyszebdrz), Ludzkie,

Radzkie, Kgpielowe (Wyszewo) i Zabie.
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W granicach gminy znajdujg sie dwie zlewnie rzek. Najwiekszg zlewnie tworzy rzeka
Radew i jej doptywy, ktére nalezg do dorzecza Parsety. Pozostate obszary z gminy
nalezg do zlewni jeziora Jamno. Do wazniejszych rzek nalezy Bagnica, Czarna,
Dzierzecinka, Grzybnica, Mszanka i Wyszewka. W wiekszosci sg to niewielkie rzeki
0 ,gorskim” charakterze — bystrym nurcie i stosunkowo czystej wodzie, co powoduje,

ze wystepujg w nim takie gatunki ryb jak pstrgg potokowy, pstragg teczowy i lipien.

Na terenie gminy wystepuje 1 rezerwat faunistyczny - Jezioro Lubiatowskie im.
Profesora Wojciecha Goérskiego. Jest to rezerwat o catkowitej powierzchni 375,8 ha,
utworzony 10 lipca w 1956 roku (Dz. U. Woj. Zach. Nr 15, poz. 268). Na jeziorze i
wokot niego  wyksztatcity sie réznorodne zbiorowiska roslinnosci wodnej,
szuwarowej, torfowiskowej i fgkowej. W rezerwacie wystepujg liczne gatunki roslin
rzadkich i chronionych: grgzel zétty, wierzba borowkolistna, wrzosiec bagienny i
inne. Rezerwat jest ostojg ponad 80 gatunkéw ptakéw wodno-btotnych, a w tym ok.
35 legowych. Ws$rdod nich znajdujg sie m.in. fabedz niemy, krakwa, ptaskonos,
perkoz dwuczuby, bagk, czapla siwa, zuraw, btotniak stawowy. Jezioro jest miejscem

odpoczynku ptakow migrujgcych w okresie wiosennych oraz jesiennych przelotéw.

W granicach gminy wystepuje jeden fragment obszaru chronionego krajobrazu —
,Dolina Radwi” o powierzchni 3660 ha. Na terenie gminy ,Dolina Radwi” zajmuje
powierzchnie 2560 ha, pozostata cze$é obszaru lezy na terenie gminy Swieszyno.
Obszar swoim zasiegiem obejmuje rzeke Radew z jeziorami zaporowymi Rosnowo i
Hajka. W otoczeniu boréw sosnowych na uwage zastugujg: cenne jeziora lobeliowe,
torfowiska mszarne, roslinnos¢ mokradet wzdtuz rzeki i jezior — skupiska grazeli

z6ttych, grzybieni biatych i pétnocnych, szuwary trzcinowe z rzadkg patkg

Zgodnie z Decyzjg Wykonawczg Komisji z dnia 18 listopada 2011 r. (Dz.U. UE L
11/105) w sprawie przyjecia pigtego zaktualizowanego wykazu terendw majgcych
znaczenie dla Wspdlnoty sktadajgcych sie na kontynentalny region biogeograficzny,
na terenie gminy ustanowiono 2 specjalne obszary ochrony siedlisk (SO0), tj.:

» ,Dolina Radwi Chocieli i Chotli” (kod obszaru: PLH 320022),
» ,Mechowisko Manowo” (kod obszaru: PLH 320057),
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,Dolina Radwi Chocieli i Chotli” (kod obszaru: PLH 320022) - specjalny obszar
ochrony siedlisk (SOO). Catkowita powierzchnia obszaru wynosi 21861,7 ha. Obszar
obejmuje doline Radwi i doliny jej najwiekszych doptywow: Chotli i Chocieli,
poczgwszy od obszaréw zrodliskowych az po strefe ujSciowg do rzeki Parsety w

Karlinie.

Mechowisko Manowo (kod obszaru: PLH320057) - specjalny obszar ochrony siedlisk
(SSO). Powierzchnia obszaru wynosi 55,5 ha. Obszar obejmuje bardzo dobrze
wyksztatcone torfowisko poligeniczne - mechowisko, ktére potozone jest w dolinie

rzeki Dzierzecinka. Mechowisko jest bardzo dobrze zachowane.
Na terenie gminy znajduje sie 7 pomnikow przyrody:

» dab szyputkowy Quercus robur, gm. Manowo, Manowo, Nadl. Manowo, obwdd
516 cm, wysokosc 27 m, pojedynczy;

» dagb szyputkowy Quercus robur, gm. Manowo, Wyszeborz , Obr. Wyszeborz,
obwdd 408cm, wysokosc 22 m, pojedynczy;

» dab szyputkowy Quercus robur, gm. Manowo, Bonin, Obr. Bonin, obwéd 178 -
265 cm, wysokos¢ 20 m, grupa,;

» dab szyputkowy Quercus robur, gm. Manowo, Kopanino, Obr. Kopanino,
obwdd 186, 264 cm, wysokos¢ 22 m, grupa;

» dab szyputkowy Quercus robur, gm. Manowo, Kopanino , Obr. Kopanino,
obwdd 186-264 cm, wysokosé 22 m, grupa;

» dagb szyputkowy Quercus robur, gm. Manowo, Grzybnica , Obr. Grzybnica,
obwdd 395 cm, wysokosc 24 m, pojedynczy;

» dab szyputkowy Quercus robur, gm. Manowo, Grzybnica , Obr. Grzybnica,

obwdd 455 cm, wysokos¢ 25 m, pojedynczy

Catkowita powierzchnia uzytkdw ekologicznych w gminie zgodnie z danymi wynosi

1117,0 ha. Uzytki ekologiczne:

» ,Rozworowskie Szuwary” powotane Uchwatg Nr XXXV/254/2009 Rady Gminy
Manowo z dnia 26 listopada 2009 r.
» 2 uzytki bez nazwy — powotane Uchwatg nr 6/51/99 Rady Gminy Manowo
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3.12 Analiza budzetu Gminy

Gmina jako jednostka samorzgdu terytorialnego ma zapewnione state dochody.
Dochody ze wzgledu na zrodio pochodzenia dzielg sie na: dochody wiasne,

subwencje ogodlne z budzetu panstwa oraz dotacje celowe z budzetu panstwa.

Dochody budzetowe Gminy za 2013 rok wyniosty 22.485.015,34 zt, a za 2012 rok
wyniosty 23.167.067,03 zt.

W stosunku do roku poprzedniego jest to spadek dochodéw o kwote 682.051,69 zi.
Spadek dochodow wynika przede wszystkim ze zmniejszonych wptywow za
mandaty karne w 2013 r. , dochodow ze sprzedazy mienia komunalnego i
niektérych dochodow podatkowych ktérych plan nie zostat wykonany do wysokosci
100%.

Wykres 3. Dochody budzetowe gminy w latach 2010 — 2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie UG Manowo

Relatywnie duze wahania dochodéw gminy mogg stanowi¢ istotne utrudnienie w
realizacji zaktadanych celéw rozwojowych. Duza rozpietos¢ w dynamice przychodow
jest jednym z argumentow przemawiajgcych za bardzo ostroznym i wywazonym
finansowaniem rozwoju gminy przy udziale Srodkéw zewnetrznych w perspektywie

do 2020 roku. Proces wieloletniego planowania finansowego prowadzony przez
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witadze gminy w powigzaniu z nowoczesnymi narzedziami zarzgdzania ryzykiem w
kontroli zarzgdczej umozliwig bezpieczny rozwdj gminy, mimo tak istotnych wahan w
poziomie dochodéw budzetu gminy. Cykliczne zmiany w wielkosci dochodow

budzetowych sg charakterystyczne dla tej wielkosci gmin.

Wykres 4. Dynamika dochodéw budzetowych gminy rok do roku w % w latach 2010
- 2013
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Zrédto: Opracowanie wiashe na podstawie UG Manowo

Poziom dochoddw majgtkowych na przestrzeni lat 2010 — 2013 podlegat cyklicznym
fluktuacjom. Cykliczne istotne co do wielkosci spadki i wzrosty dochodéw
majagtkowych nalezy uwzgledni¢ w perspektywie do 2020 roku. Ponizej
przedstawiono dochody majagtkowe w latach 2010 - 2013 w wartosciach

bezwzglednych liczonych w min zi.
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Wykres 5. Dochody majgtkowe w min w latach 2010 — 2013
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie UG Manowo

Struktura dochoddéw gminy na przestrzeni analizowanych lat podlegata pewnym
wahaniom. Udziat w dochodach wtasnych wzrést znacznie w 2011 i w 2012 roku,
lecz w 2013 udziat ten obnizyt sie o 2,6%. Nastepng kategorig dochoddéw sg
subwencje, ktére w tgcznych dochodach gminy stanowity w 2010 roku 23,34%, a w
2013 roku przekroczyly 26%. Natomiast ostatnim rodzajem dochodéw sg dotacje
celowe, ktérych wysokos¢ w roku 2010 byta najwyzsza i wyniosta az 28,8%,
natomiast w kolejnych trzech latach utrzymywata sie na podobnym poziomie nieco
ponad 12%.

Tabela 8. Analiza dochodéw gminy w latach 2010-2013

Dochody wiasne 9.954.882| 47,86|12.424.693| 62,44| 14.826.667 6413.800.498, 61,4

Subwencja 4.855.522| 23,34| 4.957.922| 24,91 5527.370, 23,8 5.895.327| 26,2
0ogolna

Dotacje celowe 5.990.349| 28,8| 2.518.052| 12,65| 2.813.030| 12,2| 2.789.190, 124

Dochody ogétem | 20.800.753| 100 19.900.667 100 23.167.067 100 22.485.815| 100

Zrédio: Opracowanie wiashe na podstawie UG Manowo

Dla potrzeb analizy zachodzgcych zmian w strukturze dochodéw nalezy poréwnac
ksztattowanie sie dochodéw w rozbiciu na dzialty klasyfikacji budzetowej w

poszczegoblnych latach badanego okresu.
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Tabela 9. Analiza dochodéw gminy w latach 2010-2013 wedtug dziatow klasyfikacji

budzetowej

Dziat klasyfikacji 2010 2011 2012 2013 Razem %
budzetowej

Rolnictwo i towiectwo 109.300 104.431, 1.350.475| 840.526 2.404.732 2,78
Wytw. i zaopatr. w 349.213 354.702 259.392 0 963.307 1,12
energie, gaz i wode

Transport i tgcznos¢ 2.096.635 30.120 35.821 52.971 2.215.547 2,56
Turystyka 3.084 4.223 1.275 6.690 15.272 0,02
Gospodarka 221.308 240.521 271.591| 353.429 1.086.849 1,26
mieszkaniowa

Administracja 672.570  1.278.117 446.001|  795.356 3.192.044 3,70
publiczna

Urzedy naczelnych 39.334 15.693 4.864 1.113 61.004 0,07
organéw wt. panstw.

Bezpieczenstwo 2.250.602| 2.123.708| 2.118.354| 1.682.852 8.175.516 9,47
publiczne i ochrona

popz.

Dochody od 0s6b 6.187.963| 6.721.431| 7.145.364| 8.236.814| 28.291.572| 32,75
prawnych, od osob

fizycznych i od innych

jednostek

Rézne rozliczenia 4.860.748| 4.975.146| 5.531.833| 5.905.865| 21.273.592| 24,64
Oswiata i wychowanie 244,777 265.811 280.001| 345.509 1.136.098 1,32
Ochrona zdrowia 720 880 871 240 2.711 0
Pomoc spoteczna 2.451.337| 2.940.011| 2.488.029| 2.675.345| 10.554.722| 12,22
Zadania w zakresie 121.554 174.021 163.629 107.724 566.928 0,66
polityki spoteczne;j

Edukacyjna opieka 58.827 56.666 65.639 74.817 255.949 0,30
wychowawcza

Gospodarka 432.548 519.552| 2.656.791| 921.489 4.530.380 5,25
komunalna i ochrona

Srodowiska

Kultura i ochrona 10.478 95.635 8.715 6.699 121.527 0,14
dziedzictwa

narodowego

Kultura fizyczna 689.755 0 338.421| 477576 1.505.752 1,74
Ogoétem dochody 20.800.753| 19.900.667| 23.167.067 | 22.485.015| 86.353.502 100

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie UG Manowo

Z powyzszego zestawienia wynika, ze najwiecej dochoddéw wptyneto do budzetu
gminy od os6b prawnych, osob fizycznych oraz jednostek nieposiadajgcych
osobowosci prawnej. Dochody z tego tytutu w badanym okresie wynosity 28.291.572

zt, co stanowito 32,75 % dochoddéw ogotem.
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Na drugim miejscu co do wielkosci wptywdéw do budzetu na przetomie czterech lat
znalazty sie rozne rozliczenia, czyli wptywy z otrzymanych subwencji. W latach
2010- 2013 wptywy tacznie wyniosty 21.273.592 zt, co stanowito 24,64%.

Znaczacy udziat w dochodach ogétem w analizowanym okresie wptyngt do dziatu
pomoc spoteczna, co stanowito 12,22% dochodow ogétem, czyli 10.554.722 zi.
Dochody w tym dziale pochodzg z tytutu otrzymanych dotacji na wyptate swiadczen
rodzinnych oraz na optacenie sktadek za osoby korzystajgce z pomocy spotecznej,
jak réwniez dotacje na wyptate zasitkdw, dotacje na pokrycie cze$ciowych kosztéw
zwigzanych z funkcjonowaniem GOPS-u. W dziale tym znalazty sie rowniez srodki
finansowe na dofinansowanie positkéw dla dzieci jak rowniez srodki pochodzace z
EFS.

Sporg pozycje w strukturze dochodéw stanowig dochody w dziale bezpieczenstwo
publiczne i ochrona przeciwpozarowa, udziat ich wyniost 9,47% tj. 8.175.516 zt. Byly

to wptywy w duzej mierze z tytutu mandatéw za wykroczenia w ruchu drogowym.

5,25% udziat w dochodach wyniést w dziale gospodarka komunalna i ochrona
Srodowiska - tu najwieksza dotacja wptyneta w 2012 roku ze $rodkéw UE na

kanalizacje Kretomina.

Ponad 2% udziat w dochodach wyniost w dziale rolnictwo i tfowiectwo, w 2012 r.
gmina otrzymata dotacje na budowe wodociggu oraz w dziale transport i tgcznos¢,

gdzie w 2010 r. wptyneta dotacja na realizacje inwestycji w ramach ,schetynowek”.
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Wykres 6. Sredni udziat procentowy dziatéw w wykonaniu dochodéw w latach 2010- 2013

Kultura i ochrona dziedzictwa Gospodarka mieszkaniowa

Kultura fizyczna 1,74% _ Turystyka 0,02%
narodowego 0,14% \ / 1,26%

Gospodarka komunalna i h
ochrona srodowiska 5,25%

Administracja publiczna
3,70%

Urzedy naczelnych orgnéw
wil.panstw. 0,07%

Edukacyjna opieka
wychowawcza 0,30%

Zadania w zakresie polityki
spotecznej 0,66%

Bezpieczenstwo publiczne i

Pomoc spoteczna 12,22% ochrona popz. 9,47%

Ochrona zdrowia 0,003%

———

Os$wiata i wychowanie 1,32%

Rézne rozliczenia 24,64% Dochody od os6b prawnych,
fizycznych i innych jednostek

32,75%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie UG Manowo
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Wydatki budzetu gminy sg wyrazem realizacji zadan publicznych, do ktérych

wykonywania zostata ona zobowigzana na mocy obowigzujgcych przepisow.

Wykres 7. Wydatki budzetowe w latach 2010-2013
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie UG Manowo

Wydatki gminy w latach 2010- 2013 utrzymywaty sie na podobnym poziomie,
wyjatek stanowi rok 2012, gdzie wydatki byty nizsze niz w latach pozostatych i
wyniosty 21.174.421 zt. Nastgpit spadek w stosunku do 2011 roku o ponad 3 min zi,
a nastepnie w 2013 roku wydatki wzrosty o prawie 2 min zi.
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Tabela 10. Analiza wydatkbw gminy w latach 2010-2013 wydatkéw w
poszczegodlnych dziatach klasyfikacji budzetowej
Dziat klasyfikacji 2010 2011 2012 2013 Razem %
budzetowej
Rolnictwo i towiectwo 119.868 148.710 800.239 354.889| 1.423.706 1,54
Wytw. i zaopatr. w 716.234 519.571 675.591 536.499| 2.447.895 2,65
energie,gaz i wode
Transport i tgcznosc¢ 4.330.579 773.439| 1.289.307| 1.360.493| 7.753.818 8,39
Turystyka 73.575 45,031 33.752 26.276 178.634 0,19
Gospodarka 1.322.765 886.051 641.855 1.032.883| 3.883.554 4,20
mieszkaniowa
Dziatalnosé uslfugowa 0 22.042 9.666 31.708 0,03
Administracja publiczna 2.984.382| 2.906.100| 2.792.236| 3.113.571| 11.796.289 12,77
Urzedy naczelnych 39.334 15.693 3.761 1.113 59.901 0,06
organéw wt. panstw.
Bezpieczenstwo 951.567 695.728 663.594 900.295| 3.211.184 3.48
publiczne i ochrona
popz.
Dochody od oséb 16.195 15.959 0 0 32.154 0,03
prawnych, od oséb
fizycznych i od innych
jednostek
Obstuga dtugu 373.964 575.376 667.394 657.638| 2.274.372 2,46
publicznego
Oswiata i wychowanie 5.622.081| 5.824.527| 6.347.850| 7.033.581| 24.828.039 26,88
Ochrona zdrowia 118.393 96.807 129.415 117.662 462.277 0,50
Pomoc spoteczna 2.951.253| 3.690.194| 3.134.771| 3.298.134| 13.074.352 14,15
Zadania w zakresie 135.060 187.152 203.075 119.693 644.980 0,70
polityki spotecznej
Edukacyjna opieka 58.827 68.395 84.177 90.638 302.037 0,33
wychowawcza
Gospodarka komunalna 1.855.653| 6.108.202| 1.805.589| 1.457.313| 11.226.757 12,15
i ochrona $rodowiska
Kultura i ochrona 757.020 743.132 826.762| 1.025.232| 3.352.146 3,63
dziedzictwa narodowego
Kultura fizyczna i sport 1.164.968| 1.157.270| 1.053.011| 2.012.778| 5.388.027 5,93
Ogoétem wydatki 23.591.718| 24.457.337 |21.174.421 | 23.148.354| 92.371.830 100

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie UG Manowo

W catym analizowanym okresie najwieksza czes¢ srodkéw finansowych kierowana

byta na cele oswiaty i wychowania, na ktére gmina przeznaczyta 26,88% swoich

wydatkéw.  Srodki

te zostaty wydatkowane na

utrzymanie dwoch

szkot

podstawowych, jednego gimnazjum, dwoch przedszkoli samorzgdowych oraz na

dow6z uczniéw do szkot.
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Na drugim miejscu co do wielkosci wydatkéw znalazt sie dziat pomoc spoteczna.
Wydatki poniesione w tym dziale wyniosty w analizowanym okresie 13.074.352 zi, tj.
14,15% ogolnych wydatkéw. Wydatki zwigzane z tym dziatem spowodowane byty
wyptatg Swiadczen rodzinnych, zaliczek alimentacyjnych, dodatkéw
mieszkaniowych, zasitkow statych jak réwniez optaty ponoszone za pobyt w domach

pomocy spotecznej oraz srodki przeznaczone na dozywianie w szkotach.

Kolejng znaczng czes¢ wydatkdéw pochtania administracja publiczna. Udziat tej grupy
wydatkéw w analizowanym okresie tgcznie wynidst 11.796.289 z, co stanowito 12,77
% wydatkéw ogdtem. Srodki te wydatkowano na utrzymanie urzedu gminy, biura

rady oraz dziatalnosci pozostate;.

Wydatki na gospodarke komunalng i ochrone S$rodowiska ksztaltowaly sie na
poziomie 12,15% wydatkow ogdétem. Najwieksze wydatki w tym dziale zostaty
poniesione w 2011 roku, gdzie sfinansowano budowe kanalizacji w Kretominie, na
ktére gmina pozyskata srodki z UE. Pozostate wydatki dotyczg eksploatacji
oczyszczalni sciekow, tj. wynagrodzenia pracownikow, koszty energii elektrycznej,

remonty, itd. a takze utrzymanie czystosci na terenie gminy i zieleni gminne;j.

Duzg czes¢ wydatkdw gminy w analizowanym okresie pochtongt dziat transport i
lacznosé. Srodki te wydatkowane zostaty przede wszystkim na biezgce utrzymanie
drég gminnych, budowe chodnikéw i parkingéw, zimowe utrzymanie drég. W 2010
roku wydatkowano az 4.330.579 zt, gdzie m.in. sfinansowano przebudowe drogi
powiatowej o dtugosci ok 3 km, na ktorg otrzymano dotacje z budzetu panstwa i z

budzetu powiatu.

Wydatki w kulturze fizycznej i sporcie stanowity 5,93% i wyniosty 5.388.027 zt. W
tym okresie poniesiono wydatki m.in. na budowe stadionu w Manowie. Czes¢
Ssrodkdéw przeznacza sie na kluby sportowe w formie dotacji a w ramach budzetu
gminy pokrywane sg wynagrodzenia animatoréw sportu, treneréw oraz koszty

transportu zawodnikéw.

Systematycznie rosng wydatki w dziale kultura i sztuka, ktére w analizowanym

okresie ksztaltowaly sie w wysokosci 3,36% wydatkow ogdtem. Wydatki te zostaty
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poniesione jako dotacja dla Gminnego Osrodka Kultury, ktéry prowadzi w swoich

strukturach biblioteke publiczng z trzema filiami oraz osiem $wietlic wiejskich.

Wydatki zwigzane z obstugg dtugu publicznego ksztattowaty sie na poziomie 2,46%
ogotem wydatkéw i zwigzane byty ze spfatg odsetek od zaciggnietych kredytow i

pozyczek.

Oceniajgc wydatki nalezy stwierdzi¢, Ze gtéwnie finansowane sg zadania
prospoteczne tj. oswiata i wychowanie, pomoc spoteczna, ochrona zdrowia, kultura i
sztuka, kultura fizyczna i sport, zadania w zakresie polityki spotecznej i edukacyjna

opieka wychowawcza. Wydatki te stanowig ponad 51 % wydatkow ogotem.
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Wykres 8. Sredni udziat procentowy dziatéw w wykonaniu wydatkéw w latach 2010- 2013

Kultura fizyczna 5,93% Turystyka 0,19% Gospodarka
mieszkaniowa 4,20%

Kultura i ochrona \ | e
dziedzictwa narodowego

3,63% e

v

Administracja publiczna
12,77%

Gospodarka komunalna i
ochrona srodowiska

Urzedy naczelnych orgnéw

12,15% wl.panstw. 0,06%
Edukacyjna opieka Bezpieczenstwo publiczne i
wychowawcza 0,33% ochrona popz. 3,48%

Dochody od 0séb prawnych,
fizycznych i innych
jednostek 0,03%
Zadania w zakresie polityki

spotecznej 0,70% Rézne rozliczenia 2,46%

Pomoc spoteczna 14,15%

Oswiata i wychowanie
Ochrona zdrowia 0,50% 26,88%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie UG Manowo
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Korzystng tendencjg w budzecie gminy z punktu widzenia bilansowania dochodéw i
wydatkéw jest spadek wydatkow majatkowych. Jest to zwigzane z mniejszym
zaangazowaniem Gminy w procesy inwestycyjne jednak nalezy sie liczy¢ w
perspektywie do 2020 roku ze wzrostem tych wydatkéw z racji planowanych
inwestyciji.

Wykres 9. Wydatki majgtkowe w min w latach 2010 — 2013

g - 6
5
6 -
4 2

min 4 2

2 .

0 T T T

2010 2011 2012 2013

Zrédio: Opracowanie wiashe na podstawie UG Manowo

W roku 2012 gmina zamkneta rok budzetowy nadwyzkg budzetowg w kwocie
1.992.645,00 zt. Natomiast w 2013 roku gmina zamkneta rok budzetowy deficytem
budzetowym w kwocie 663.339,15 zt

Wykres 10. Roéznica miedzy dochodami i wydatkami budzetowymi w Gminie
Manowo w latach 2009 — 2013

30,0
23,1
22,4
20,0 - s \\ydatki
efg=Dochody
10,0 T T T 1
min 2010 2011 2012 2013

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie UG Manowo
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Wielko$¢ zobowigzan wymagalnych utrzymuje sie na statym poziomie poza 2012

rokiem, co bylo zwigzane z prowadzonymi inwestycjami gminnymi.

Wykres 11. Zobowigzania wymagalne gminy w latach 2010 — 2013

2 1,363 1,382 1,461

min

2010 2011 2012 2013

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie UG Manowo

Relacja zadtuzenia gminy do wykonanych dochodéw budzetowych utrzymuje sie na

bezpiecznym poziomie i nie przekracza 60% wykonanych dochodéw.

Wykres 12. Relacja zadtuzenia do dochodoéw Gminy w latach 2010 — 2013

59.31
' 53,99 54 07
60 1 44,05
40 -
%
20 -
0 T T T
2010 2011 2012 2013

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie UG Manowo

Analiza budzetu Gminy za poszczegdlne lata pozwala pozytywnie oceni¢ kondycje
finansowg gminy jako stabilng pozwalajgcg realizowac kolejne budzety. Dokonujgc
analizy budzetu gminy nalezy réwniez wzig¢ pod uwage Wieloletnig Prognoze
Finansowg Gminy Manowo. Poczgwszy od roku 2014 do konca okresu
prognozowania sytuacja finansowa Gminy pozwala na spetnienie ustawowych
obostrzen dotyczgcych zadtuzenia zapewniajgc jednoczesnie staty i stabilny poziom
inwestycji. Przyjete w Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Manowo wartosci w

poszczegodlnych kategoriach zostaty zaprognozowane w sposéb bezpieczny.
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Dodatkowe korekty prognozy dokonywane na przetomie lat umozliwiajg urealnienie
prognozy w jak najwiekszym stopniu. Prognoza dochodow i wydatkow w pierwszej
fazie jej tworzenia pozwala na realne oszacowanie mozliwosci inwestycyjnych
Gminy. Zgodnie z prognoza, zachowane zostang wszelkie uregulowania wynikajgce
z Ustawy, a odpowiedni margines bezpieczenstwa w przyjetych zatozeniach pozwala

na spokojne prowadzenie polityki finansowej gminy.

V. Analiza SWOT

Analiza SWOT (skrot podchodzgcy z angielskiego Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats — czyli Silne Strony, Stabe Strony, Szanse i Zagrozenia) jest
narzedziem diagnostyczno-prognostycznym, ktore umozliwia przeglad uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych danego podmiotu. Metode tg wykorzystano w celu
sprecyzowania aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej w Gminie Manowo oraz

zdiagnozowania potencjalnych problemoéow w kluczowych obszarach.

Opierajgc sie na wnioskach wyptywajgcych z analizy spoteczno - gospodarczej oraz
spotkan warsztatowych przeprowadzonych w Gminie Manowo wyodrebniono szereg
czynnikéw, ktore w dalszej kolejnosci przypisano jako szansa, zagrozenie, staba

strona lub mocna strona w jednym z trzech kluczowych obszaréw rozwoju:
— Gospodarka,
— Infrastruktura techniczna,
— Spoteczenstwo.

Na dalszym etapie prac przeprowadzono badanie ankietowe ws$réod mieszkancow
Gminy Manowo w celu doprecyzowania wnioskow SWOT. W konsekwencji, w
kazdym z obszaréw kluczowych poszerzono lub skorygowano wewnetrzne czynniki
pozytywne (silne strony) oraz negatywne (stabe strony) jak réwniez zewnetrzne
czynniki oddziatujgce korzystnie na rozwdj Gminy Manowo (szanse) oraz

niekorzystnie (zagrozenia).

55



Tabela 11. Analiza SWOT

WEWNETRZNE

Mocne Strony

Stabe strony

Infrastruktura techniczna

Wysoki poziom zwodociggowania gminy

Postepujgca modernizacja infrastruktura gminne;j

Dobra jakos¢ drog powiatowych i krajowych

Dobrej jakos$ci szlaki piesze i rowerowe

120 km szlakéw rowerowych

Dobrze rozwinieta sie¢ potgczen autobusowych z

Koszalinem

Witadze gminy planujg rozwdj infrastruktury fotowoltaicznej

w budynkach gminnych

8. Planuje sie zamkniecie niewydolnej technicznie
oczyszczalni sciekow w Boninie i podtgczenie sieci
kanalizacyjnej do infrastruktury oczyszczalni w Koszalinie
przy zachowaniu dziatajgcej oczyszczalni w Rosnowie

9. Relatywnie dobra infrastruktura energetyczna (sie¢
przesytowa) na potrzeby mieszkancéw (nieliczne awarie i
wytgczenia zasilnia)

10.Zgazyfikowane 30% terenu gminy

11.Dobra i rozwinieta infrastruktura techniczna w sieci
osadniczej (chodniki, oswietlenie, drogi dojazdowe, itp.)

12.Dobry stan i estetyka budynkéw gminnych

OuAWNE

~

1. Niska jakos¢ drog gminnych

2. Gmina skanalizowana czesciowo

3. Niewielka czes¢ terenu gminy objeto aktualnym planem
zagospodarowania przestrzennego z racji braku
uregulowan takich jak studium uwarunkowan planowania
przestrzennego

4. Stabo rozwinieta w dni wolne od pracy siec potgczen
autobusowych

5. Brak mieszkan komunalnych i ograniczone srodki na ich
modernizacje

6. Zaniedbana infrastruktura melioracji szczego6towej przy
braku aktywnych spétek wodnych

7. Lokal osrodka zdrowia w Rosnowie nie spetnia wymagan
m.in. do opieki nad osobami niepetnosprawnymi

Warunki rozwoju przemystu, handlu i ustug

Sktadowisko odpaddéw komunalnych zlokalizowane poza gming

1. Brak oferty inwestycyjnej czy polityki inwestycyjnej
2. Brak formalnej polityki fiskalnej w odniesieniu do
nowozaktadanych przedsiebiorstw
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Warunki rozwo

ju turystyki

Preznie dziatajgce stowarzyszenie mitosnikow kolei
waskotorowej — przejazdy turystyczne kolejg waskotorowg
w sezonie wakacyjnym

Teren gminy uznawany za czysty z racji m.in. efektywnie
dziatajgcego systemu zbiorki odpadow i ich segregacii
Wykwalifikowana kadra obstugi turystyki w gminie

. Wydtuzajacy sie sezon turystyczny — zmiany w formach

spedzania wolnego czasu (nordic walking)
Wspdtpraca z Towarzystwem Mitosnikow Kolei
Waskotorowej i postepujgca reaktywacja linii kolejowej

1. Staba wspoétpraca z miastem Koszalin w zakresie
przedsiewzie¢ odnoszgcych sie do budowy m.in.
Sciezek pieszo — rowerowych

w siec, niskiej jakosci nawierzchni sciezek
3. Brak wspotpracy z zagraniczng gming partnerskg

2. Duze rozdrobnienie Sciezek rowerowych, nie potgczone

Infrastruktura

spoteczna

=

Nookrwh

o

Infrastruktura sportowo rekreacyjna na wysokim poziomie i
w wystarczajgcej ilosci

W kazdej miejscowosci soteckiej funkcjonuje plac zabaw
Dwa tereny rekreacyjne (Wyszewo, Cewlino)

Boiska wielofunkcyjne Grzybnica, Rosnowo, Wyszebérz,
Boiska pitkarskie Kretomino, Bonin, Manowo, Wyszewo
Dwa Orliki Rosnowo i Bonin

Relatywnie wysoki poziom oswiaty w swietle wynikow
uzyskiwanych przez uczniow

Dziatajgce zewnetrzne sitownie w Boninie i Cewlinie

Zbyt niskie naktady na zajecia pozalekcyjne

Administrowanie gming

=

. Sprawnie dziatajgcy system gospodarowania odpadami

Duza czes$¢ budzetu z przeznaczeniem na inwestycje

. Stabilne dochody do budzetu gminy
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ZEWNETRZNE

Szanse

Zagrozenia

Infrastruktura techniczna

Planowana zmiana przebiegu drogi nr 11 — odsuniecie tej drogi
od gminy

Istnieje mozliwosc¢ rekultywaciji terenu zamknietego sktadowiska
odpadow z wykorzystaniem finansowania zewnetrznego
Istnieje mozliwo$¢ podtgczenia uzytkownikéw z terenu gminy
do sieci Internetu szerokopasmowego

. Wspotdziatanie z gminami osciennymi w zakresie infrastruktury

wykorzystywanej na styku gmin

1. Brak Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw na terenie gminy
2. Staba infrastruktura energetyczna na terenie wojewodztwa (w
tym na terenie gminy) — zagrozenie dla produkcji energii ze

zrédet odnawialnych
3. Niewystarczajgce naktady na remonty drég gminnych

Warunki rozwoju przemystu, handlu i ustug

© N

Zasoby wéd podziemnych na terenie gminy pozwalajg na
zaspokajanie potrzeb mieszkancow i innych odbiorcow

Na terenie gminy istniejg korzystne warunki dla rozwoju
inicjatyw zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii — farmy
wiatrowe

Planowana termomodernizacja GOK w Wyszewie i Klubu
Osiedlowego w Rosnowie

Na obszarze gminy istniejg ujete w planie zagospodarowania
przestrzennego tereny przewidziane na potrzeby handlu w tym
wielkopowierzchniowych sklepow, ustug i produkcji
Aktywnos¢é GOPS w zakresie szkolen finansowanych
zewnetrznie podnoszgcych kompetencje zawodowe
mieszkancow gminy

Atrakcyjna gospodarczo lokalizacja gminy przy drodze nr 11
Niski poziom bezrobocia na tle powiatu

Relatywnie wysoki poziom aktywnosci zawodowej
mieszkahcow

Wiekszos¢ firm na terenie gminy to jedno lub kilkuosobowe
podmioty — skuteczny bufor bezrobocia

1. Brak wiasnych (gminnych) terenéw z mozliwo$cig
przeznaczenia na dziatalno$¢ gospodarczg czy osadnictwo
mieszkalne

2. Brak dziatajgcych na terenie gminy duzych podmiotéw
gospodarczych tworzgcych liczne miejsca pracy

3. W strukturze podmiotéw dziatajgcych na terenie gminy dominujg
drobne, mate punkty handlowe lub i ustugowe

4. Zmiany w polityce spotecznej Panstwa w zakresie zwalczania
bezrobocia moga ograniczy¢ zaktadanie nowych
(dofinansowywanych) przedsiebiorstw

5. Brak terenow witasnych (gminnych) z przeznaczeniem pod
inwestycje i rozwdj przedsiebiorczosci
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Warunki rozwoju turystyki

wN e

Liczne gospodarstwa agroturystyczne

Wieza widokowo turystyczna Nadlesnictwa Manowo

Witasny produkt regionalny ,Kamienne kregi” i impreza
towarzyszaca

Postepujgca modernizacja i zagospodarowanie zespotéw
parkowych na terenie gminy

Wspétpraca z wladzami wojewddztwa w zakresie rekultywaciji
rzeki Radew

Wspotpraca z LGZ ,Srodkowo Pomorska Grupa Dziatania” i ,,
Stowarzyszeniem Gmin i Powiatéw Pomorza Srodkowego”

1. Stabo rozwinieta infrastruktura obstugi turystycznej przy

szlakach komunikacyjnych (gastronomia, toalety, parkingi)

2. Brak strategii promoc;ji i kierunkow dziatania

7. Brak ucigzliwego dla sSrodowiska przemystu
8. Duzy udziat terendéw przyrodniczych chronionych np. Natura

2000

Infrastruktura spoteczna

1. Relatywnie fatwy dostep do ustug na terenie gminy — 1. Nieoszacowana, relatywnie szeroka ,szara strefa” zatrudnienia

wystarczajgca liczba punktow i firm ustugowych 2. Relatywnie wysoki odsetek os6b bezrobotnych z
2. Mozliwos¢ zorganizowania mini targowiska czy stoisk wyksztatceniem podstawowym

handlowych dla mini producentow warzyw i owocow 3. Niski poziom aktywnosci spotecznej mieszkancéw gminy
3. Funkcjonujgcy na terenie m. Bonin Zespdt Szkot Centrum 4. Brak wiezi integrujgcych lokalne mikrospoteczno$ci

5

Ksztatcenia Ustawicznego zapewnia szkolenie zawodowe na
wysokim poziomie

6.

Istotnym problemem jest dowdz dzieci i mtodziezy na i z zajeé
pozalekcyjnych — niskie zainteresowanie rodzicéw i
ograniczone mozliwosci gminy w tym zakresie

Zbyt waski zakres specjalistycznej opieki zdrowotnej zmusza
mieszkancow do dojazdu do Koszalina

Administrowanie gming

Mozliwos$¢ pozyskania funduszy zewnetrznych na inwestycje i
dziatania prorozwojowe

1.

2.

Wskaznik zadtuzenia gmin moze ograniczy¢ mozliwosci
inwestycyjne ze strony gminy

Administracja rzgdowa corocznie ,przerzuca” zadania na
samorzad bez petnego zabezpieczenia finansowego —
zagrozenie dla ptynnosci finansowej

Duza odlegtos¢ od osrodkow wiadzy wojewoddzkiej
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Zdiagnozowane w wyniku analizy SWOT problemy stanowig punkt wyjscia do
sformutowania zatozen strategicznych oraz hierarchii celéw i dziatan stanowigcych

odpowiedz na te problemy.

Wykres 13. Model strategiczny wynikajacy z analizy SWOT

Mocne strony
30

/

Zagrozenia Szanse

Stabe strony

Whnioski podsumowujace analize SWOT

Strategia agresywna (maxi-maxi)

Dotyczy organizacji, wewnatrz ktorej przewazajg mocne strony, natomiast szanse w
otoczeniu. Polega na silnej ekspansji i rozwoju, przy maksymalnym wykorzystaniu

mocnych stron i szans.

Wedlug Krzysztofa Obtdja (2007: 337-338) ,strategia agresywna (maxi-maxi) polega
na maksymalnym wykorzystaniu efektu synergii wystepujgcego miedzy silnymi
stronami organizacji i szansami generowanymi przez otoczenie. Jest to strategia

silnej ekspansji i zdywersyfikowanego rozwoju (...)".

Strategia agresywna obejmuje takie dziatania jak: wychwytywanie sposobnosci,
wzmacnianie pozycji na rynku, przejmowanie organizacji o tym samym profilu,
koncentrowanie zasobow na konkurencyjnych produktow. Jest to strategia
wykorzystujgca efekt synergii mocnych stron organizacji i szans pojawiajgcych sie w
otoczeniu (Klasik 1993: 112).
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Konsultacje spoteczne

W przyjetej metodologii tworzenia Strategii czynnik uspotecznienia gra niezwykle
istotng role. Strategia w konsekwencji pisana jest de facto przez mieszkancow
z pomocg ekspertow a nie odwrotnie. Wszystkie kluczowe wnioski i zatozenia, ktore
znalazly sie w Strategii byly szeroko dyskutowane w czasie spotkan konsultacyjnych
w Urzedzie Gminy. Poszczegdlne czesci Strategii byly opiniowane przez
wyznaczony w Gminie Manowo zespot znajacy lokalne realia i wskazujgcy na realne
potrzeby i problemy. Konsultacje spoteczne w formie spotkan uzupetnione zostaty
o badanie ankietowe przeprowadzone wsrdéd mieszkancow Gminy Manowo w
drugim kwartale 2014 roku. Szczegodtowy opis badania, wyniki i wnioski znajdujg sie

w Zatgczniku 2 do niniejszej Strategii.

V. Zatozenia strategiczne / Wizja

Wychodzgc od analizy obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej w Gminie Manowo
oraz zidentyfikowanych probleméw podjeto prébe wyznaczenia kierunkow
strategicznego rozwoju Gminy Manowo, pokazujgcych pozgdany obraz sytuacji
w gminie w roku 2020. Wspdlnie z wiladzami i mieszkancami sformutowano

nastepujgcg Wizje Gminy Manowo:

»,Gmina Manowo w 2020 roku jest miejscem turystycznie atrakcyjnym do spedzania
w aktywny sposob wolnego czasu, przyjaznym ekologicznie dla mieszkancow,

zapewniajgcym warunki dla rozwoju, edukacji i pracy.”

Aby deklarowana wizja mogta stac sie rzeczywistoscig potrzebne sg rownie ambitne,

co realne cele uszczegotowiajgce jej zapisy.
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Cele strategiczne

Realizacja zatozen strategicznych zawartych w Wizji oparta bedzie na trzech celach
strategicznych wyznaczonych na podstawie diagnozy sytuacji spoteczno-

gospodarczej oraz wnioskéw z konsultacji spotecznych.

Cel strategiczny |

Gmina atrakcyjna inwestycyjnie i turystycznie..

Realizacja celu wptynie na poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy, zwiekszenie
przedsiebiorczosci mieszkancéw gminy oraz stworzenie warunkow do rozwoju
turystyki catorocznej na terenie Gminie Manowo w oparciu o naturalne walor

srodowiskowe.

Cel strategiczny Il

Tworzenie wysokiej jakosci przestrzeni i infrastruktury.

Niezbednym czynnikiem zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego
Gminy Manowo jest optymalna sie¢ dobrej jakosci infrastruktury technicznej. Dobra
infrastruktura warunkuje nie tylko rozwdéj gospodarczy, ale rowniez wysokg jako$¢
zycia mieszkancéw. Infrastruktura nie moze by¢ oderwana od przestrzeni. Jakos$ jej
projektowania i w konsekwencji zmian, rzutuje w bardzo duzym stopniu na
codzienno$¢ mieszkancow pomimo, iz czesto jest to nieuswiadamiane. Dobrze
zaprojektowana ulica czy plac publiczny bedzie nie tylko waznym miejscem spotkan
i zacieSniania wiezdw ws$rod mieszkancow, ale wptynie tez na zwiekszenie
bezpieczenstwa. Czas dojazdu do pracy, dobra architektura, czyste srodowisko to
tylko kilka przyktadow niezwykle istotnych czynnikdw warunkujgcych jakos¢ zycia

wynikajgcych bezposrednio z infrastruktury i przestrzeni w Gminie Manowo.
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Cel strategiczny Il

Staty wzrost jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Zidentyfikowane w analizie SWOT czynniki spoteczne oceniono relatywnie wysoko
na dalszym etapie analizy wptywu. Wynika to z faktu, iz czynniki spoteczne, pomimo
ze trudniej mierzalne niz np. dtugos¢ wybudowanych drég, mogg mie¢ rownie
znaczny jesli nie wiekszy wptyw na rozwoj Gminy Manowo w diugim terminie.
Wyksztatceni, zdrowi ludzie gotowi do budowania zdrowych relacji spotecznych,
owocujgcych dobrg aktywnoscig tworzg niezwykle istotny grunt pod rozwoj
gospodarczy. Na takim wiasnie gruncie rodzi sie przedsiebiorczos¢ i innowacyjny

biznes.

Przedstawione powyzej cele strategiczne realizowane bedg poprzez szereg
powigzanych z nimi celéw operacyjnych. Celom operacyjnym przypisano natomiast

szereg dziatan planowanych w Gminie Manowo do realizacji w ciggu najblizszych lat.

Cele operacyjne i dziatania

Cele operacyjne, bedgce niejako konkretyzacjg celow strategicznych,
przedstawiajg bardziej szczegdtowo kierunki rozwoju Gminy Manowo w najblizszych
latach a realizowane sg poprzez konkretne dziatania. Wedtug przyjetej metodologii,
projektujgc dziatania wzieto pod uwage fakt duzej zmiennosci i nieprzewidywalnosci
zjawisk spoteczno - gospodarczych. W konsekwencji $wiadomie powstrzymano sie
od precyzowania wartosci mierzalnych (jak kilometry drog, wybudowanej kanalizacji
etc.). W ponizszej tabeli zestawiono petng strukture celdw operacyjnych wraz

z towarzyszacymi im dziataniami w podziale na kazdy z trzech celéw strategicznych.

Za gtéwne zrédia finansowania dziatan powigzanych z celami operacyjnymi
uznano srodki wtasne gminy oraz Srodki pochodzgce z zewnetrznego finansowania,
w tym pochodzgce z Programéw Operacyjnych realizowanych w Unii Europejskie;j.
Szczegolowe zasady finansowania zadan okreslajg m.in. takie dokumenty
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planistyczne w gminie, jak coroczny budzet gminy i wieloletnia prognoza finansowa.
Dodatkowymi dokumentami opisujgcymi mechanizmy finansowania zadan sg
dokumenty towarzyszgce procesowi zewnetrznego dofinansowania i ustalone w

konkretnych projektach.

Daty realizacji poszczegdlnych dziatan okresla komitet Monitorujgcy
kazdego roku w sierpniu, dokonujgc analizy zatozen strategicznych i mozliwosci
sfinansowania dziatan przez gmine w catosci ze $srodkdéw wiasnych lub w czesci z

uwzglednieniem finansowania zewnetrznego.
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Tabela 12. Powigzanie celow strategicznych, operacyjnych i dziatan

Cel Strategiczny | Gmina atrakcyjna inwestycyjnie i turystycznie.

Cele

Dziatanie

Cel Operacyjny 1. Wykorzystanie
korzystnej lokalizacji gminy w poblizu
duzego osrodka miejskiego dla poprawy

atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

1.1 Opracowanie oferty skierowanej do potencjalnych inwestoréw i jej ustawiczna
propagacja
1.20pracowanie planéw zagospodarowania przestrzennego po ustaleniu

studium zagospodarowania przestrzennego

Cel Operacyjny 2. Poprawa poziomu
przedsiebiorczosci mieszkancéw gminy
poprzez stworzenie dogodnych warunkéw
do prowadzenia dziatano$ci gospodarcze;j

na terenie gminy

1.1Prowadzenie akcji informacyjno — edukacyjnych majgcych na celu ukazanie
ludnosci potencjlanych korzysci ptyngcych z rozwoju turystyki w gminie
1.2Zatozenie Rady Biznesu dziatajgcej przy Wojcie, jako ciata doradczego w

zakresie koordynacji rozowju rynku pracy w gminie
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Cel Operacyjny 3. Wzmocnienie znaczenia
branzy turystycznej w strukturze

gospodarczej Gminy Manowo

1.1 Oprcowanie strategii rozwoju turystyki, sportu i promocji

1.2 Okreslenie atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym obszaréw gminy wraz z
ich uwzglednieniem w planach zagospodarowania przestrzennego

1.3Podjecie szerszej wspotpracy dtugoterminowej z Koszalinskim Towarzystwem
Mitosnikow Kolei Waskotorowe;j

1.4Budowa parkingdw w miejscowosciach atracyjnych turystycznie

1.5Zagospodarowanie kgpieliska w Rosnowie

1.6 Wyznaczenie nowych i utrzymanie istniejgcych szlakow turystyki pieszej i
rowerowej

1.7 Zagospodarowanie terenow przylegtych do szlakéw pieszorowerowych w tym
oznakowanie szczegolnych atrakcji turystycznych w gminie

1.8Wyznaczenie i oznakowanie nowych sciezek na potrzeby nordic walking

1.9Zagospodarowanie parkow na terenie gminy na potrzeby rekreacyjne i
turystyczne

1.10 Nawigzanie wspotpracy z zagraniczng lub krajowg gming partnerska
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Cel Strategiczny || Tworzenie wysokiej jakosci przestrzeni i infrastruktury.

Cele operacyjne Dziatania

1.1Rozszerzenie dostaw wody z ujecia wodnego z Mostowa

1.2Modernizacja oczyszczalni sciekow w Rosnowie

Cel Operacyjny 1. Poprawa jako$ci 1.3Wprowadzenie kontenerowych oczyszczalni $ciekow w Cewlinie
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej Gminy | 1.4Modernizacja sieci wodociggowej w celu poprawy jakosci zaopatrzenia w
Manowo wode w szczegoblnosci na korncowkach sieci w celu zmniejszenia ucigzliwosci
zwiazanych z awariami

1.5Sukcesywana wymiana istniejgcej sieci wodciggowej wykonanej z azbestu
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Cel Operacyjny 2. Rozbudowa i poprawa
jakosci infrastruktury, instalacji i budynkow

gminnych w Gminie Manowo

1.1 Pozyskanie srodkow finansowych z programow operacyjnych UE na
realizacje inwestycji gminnych

1.2 Modernizacja gminnych drég i chodnikow

1.3 Wymiana sieci oswietlenia drogowego

1.4 Termomodernizacja klubu w Rosnowie i GOK w Wyszewie

1.5 Uruchowmienie kuchni w Gimnazjum w Manowie

1.6 Remont i modernizajca budynku UG z uwzglednieniem potrzeb oséb
niepetnosprawnych i wyzwan stawianych przed administracjg

samorzgdowg w zakresie sprawnej obstugi interesanta

Cel Operacyjny 3. Poprawa stanu
Srodowiska

i przestrzeni do zycia

1.1 Gazyfikacja Manowa

1.2 Modrenizacja isniejgcych w Rosnowie kottowni z ucigzliwych ekologicznie na
oszczedne w uzyciu i przyjazne dla Srodowiska naturalnego

1.3Modernizacja obiektow gminych z wykorzystaniem odnawialnych zrédet
energii w tym fotowoltaiki

1.4Poszerzenie bazy mieszkan komunalnych i/lub socjalnych poprzez budowe

nowych lub wykup istniejgcyh mieszkan
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Cel Strategiczny Ill Staty wzrost, jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Cele operacyjne

Dziatania

Cel Operacyjny 1. Wspieranie aktywnosci

kulturalnej i sportowej mieszkancow gminy

1.1 Opracowanie koncepcji rozwoju kultury po modernizcji obiektow i klubéw w

Rosnowie i GOK w Wyszewie z uwzglednieniem m.in. potrzeb senioréw

Cel Operacyjny 2. Budowa w
zrownowazony sposob kapitatu

spotecznego w Gminie Manowo

1.1 Opracowanie strategii oswiaty na terenie gminy z uwzglednieniem potrzeb

rynku pracy

Pozostate zadania okreslono w ramach Strategii Rozwiazywanie Probemow

Spotecznych na lata 2014 — 2020 realizowanej przez Gminny Osrodek Pomocy

Spotecznej
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System monitoringu i ewaluacji

Rzetelny monitoring zatozonych celow strategicznych i operacyjnych jest warunkiem
niezbednym skutecznej realizacji zatozehn Strategii i w konsekwencji osiggniecia
sformutowanej na wczesniejszym etapie Wizji Gminy. System monitoringu realizacji

Strategii opiera sie na dwoch filarach:

- pomiar postepu realizacji konkretnych celdow z wykorzystaniem wybranych

wskaznikow,
- raportowanie oraz dziatania korygujace.

Pierwszy z filarow powinien by¢ realizowany poprzez regularne badania podczas
ktérych powotany Komitet Monitorujgcy (ztozony z osob, ktore byty aktywne przy
tworzeniu Strategii) oszacuje wartos¢ poszczegoélnych wskaznikéw dla kazdego z
celéw. Badanie dokonywane przez Komitet Monitorujgcy w sierpniu kazdego
kolejnego roku okresla te zadania powigzane z celami operacyjnymi, ktore zostang
uwzglednione w corocznym projekcie budzetu gminy. W lutym kazdego roku Komitet

dokonuje oceny realizacji zadan z wykorzystaniem nastepujacych wskaznikéw:

Tabela 13. Powigzanie celéw strategicznych, operacyjnych z miernikami i

wskaznikami
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Cele Operacyjne Mierniki/Wskazniki

Cel Strategiczny | Gmina atrakcyjna inwestycyjnie i turystycznie.

Cel Operacyjny 1. e Liczba nowych inwestoréw spoza terenu gminy

Wykorzystanie korzystnej e Procent terenu gminy ujety w planie zagospodarowania przestrzennego
lokalizacji gminy w poblizu e Liczba inicjatyw Rady Biznesu przy wéjcie gminy

duzego osrodka miejskiego dla e Procent uzbrojonych terenéw w roku do ogdélnej powierzchni terenéw uzbrojonych
poprawy atrakcyjnosci e Liczba nowopowstatych podmiotéw gospodarczych

inwestycyjnej gminy e Liczba nowozatrudnionych

e Stopa bezrobocia skorygowana o migracje
e Liczba aktywnych przedsiebiorstw
o Srednie obroty przedsiebiorstwa

e Wskaznik upadto$ci gospodarczej przedsigbiorstw
Cel Operacyjny 2. e Procent terenu gminy ujety w planie zagospodarowania przestrzennego

Poprawa poziomu e Liczba inicjatyw Rady Biznesu przy wojcie gminy

przedsiebiorczosci mieszkancow
gminy poprzez stworzenie
dogodnych warunkow do
prowadzenia dziatanosci

gospodarczej na terenie gminy
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Cel Operacyjny 3. Wzmocnienie
znaczenia branzy turystycznej
w strukturze gospodarczej

Gminy Manowo

Liczba kilometréw wybudowanych Sciezek rowerowych

Liczba zmodernizowanych obiektéw infrastruktury turystycznej w tym parkingéw
Liczba turystow

Liczba noclegéw

Udziat turystéw odwiedzajgcych gmine po raz pierwszy w liczbie turystow ogotem

Srednia diugo$é pobytu turysty w gminie

Cel Strategiczny Il Tworzenie wysokiej jakosci przestrzeni i infrastruktury.

Cel Operacyjny 1. Poprawa
jakosci infrastruktury wodno-

kanalizacyjnej Gminy Manowo

Liczba kilometrow zmodernizowanej sieci wodociggowej
Liczba awarii sieci wodno — kanalizacyjne w roku
Liczba zmodernizowanych przytaczy kohcowych sieci wodociggowe;j

Procent powierzchni gminy z dostepem do sieci kanalizacyjnej
Liczba dofinansowanych tzw. przydomowych oczyszczalni sciekéw

Cel Operacyjny 2. Rozbudowa i
poprawa jakosci infrastruktury,
instalacji i budynkéw gminnych

w Gminie Manowo

Liczba kilometréw zmodernizowanych drég gminnych

llos¢ zmodernizowanych punktow oswietleniowych w gminie

Liczba kilometréw nowo wybudowanych drég

Liczba kilometrow zmodernizowanych chodnikow

Liczba dofinansowanych instalacji fotowoltaicznych

Kwota srodkow finansowych pozyskanych z unijnej puli wsparcia na lata 2014 — 2020
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Cel Operacyjny 3. Poprawa
stanu Srodowiska

i przestrzeni do zycia

Procentowy udziat nasadzen do ogdlnej powierzchni terendw zielonych w gminie

Liczba szkolen i udzielonych porad w zakresie gospodarki opartej na zrodtach energii
odnawialnej

Procent mieszkancow gminy korzystajgcych z sieci gazowej

Liczba zmodernizowanych kottowni wykorzystujgcych lokalne Zzrodta energii (drewno, stome,
biogaz)

llos¢ inwestycji gminnych z wykorzystaniem w pdzniejszym utrzymaniu technologii
odnawialnych zrodet energii

llos¢ nowych / wykupionych mieszkan komunalnych / socjalnych w roku

Cel Strategiczny lll Staty wzrost, jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Cel Operacyjny 1. Wspieranie
aktywnosci kulturalnej i

sportowej mieszkancéw gminy

Liczba uczniow w szkotach przypadajgca

na 1 nauczyciela

Srednie wyniki uczniéw z gminnych szkét na egzaminach
Naktady na kulture w budzecie gminy

Liczba os6b i podmiotdéw zajmujgcych sie kulturg

Liczba os6b uczestniczagcych w wydarzeniach kulturalnych

Cel Operacyjny 2. Budowa w
zrownowazony sposoéb kapitatu

spotecznego w Gminie Manowo

Mierniki okreslono w Strategii Rozwigzywanie Probleméw Spotecznych na lata 2014 — 2020

Procent obszaru gminy z dostepem do sieci Internetu szerokopasmowego
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Podsumowanie

Przyjeta metodologia sporzgdzenia Strategii Rozwoju Gminy Manowo na lata
2014-2020 ma zapewnic, miedzy innymi, iz bedzie to wykorzystywane w praktyce
narzedzie. Wszelkie dziatania podejmowane w Gminie Manowo muszg wynikac
z kierunkéw strategicznych nakreslonych w Strategii i odpowiada¢ na
zidentyfikowane problemy. Warto pamieta¢, ze Strategia jest dokumentem
planowania wyzszego rzedu. Jako taka, powstrzymuje sie od doprecyzowania jaka
inwestycja, kiedy i jakim kosztem ma byC realizowana. Funkcje takie spetniajg
dokumenty planistyczne nizszego rzedu, ktére w Strategie powinny sie wpisywac.
Strategia natomiast precyzujgc problemy oraz cele jasno sugeruje jakie dziatania
nalezy podejmowac. Sama nie ma jednak mocy sprawczej zapewnienia wtasciwych
decyzji. Autorzy pragng podkresli¢ ten fakt dla wszystkich decydentéw i specjalistow,
ktorzy bedg korzystali z dokumentu przez najblizsze 6 lat. Warto jednak tez pamigtac
o tym, ze mieszkancom i przysztym krytykom podejmowanych dziatan, iz w duzej

mierze to od nich zalezy jak bedg one wykonywane.
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Zataczniki

Zatgcznik nr 1: Ankieta

Strategia Rozwoju Gminy Manowo na lata 2014-2020 - Konsultacje spoteczne

Szanowni Panstwo

W zwigzku prowadzeniem prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Manowo na lata 2014-2020,
zwracamy sie do Panfistwa z prosbg o wypetnienie ponizszej ankiety.

Ma ona na celu zapoznanie sie z opinig mieszkancow Gminy na temat aktualnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej, mocnych i stabych stron Manowa, szans oraz zagrozen zwigzanych z jego rozwojem.

Panstwa opinia jest niezwykle istotna z punktu widzenia realnosci i skutecznosci przyjetych w Strategii celéw
oraz zadan, majac tym samym duzy wptyw na jakos¢ gotowego opracowania.

Jednoczesnie pragniemy zapewnic, Ze ankieta jest anonimowa, a wyniki bedq prezentowane wyfqgcznie
w formie zbiorczej.

Prosimy o wpisanie znaku X w odpowiednie pola w ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1 oznacza ocene najnizszq,
natomiast 5 ocene najwyzszq.

Spoteczenstwo

Pytanie 1 2 3 4 5 Uwagi/uzasadnienie

Jak  oceniasz  poziom  zaangazowania
mieszkancéw w  sprawy  spotecznosci
lokalnej?

Jak oceniasz poziom jakosci pomocy
spotecznej w Gminie?

Jak oceniasz dostepnos¢ do ustug ochrony
zdrowia w Gminie (podstawowa
opieka medyczna, apteki, stomatolog)?

Jaka jest skala wystepowania w Gminie
alkoholizmu?

(1-bardzo niska, 2-niska, 3-srednia,
4-wysoka, 5 -bardzo wysoka)?

Jaka jest skala wystepowania w Gminie
narkomanii?

(1-bardzo niska, 2-niska, 3-srednia,
4-wysoka, 5 -bardzo wysoka)?

Jaka jest skala wystepowania w Gminie
przemocy w rodzinie?

(1-bardzo niska, 2-niska, 3-srednia,
4-wysoka, 5 -bardzo wysoka)?

Gospodarka

Pytanie 1 2 3 4 5 Uwagi/uzasadnienie

Jak oceniasz atrakcyjnosc inwestycyjng obszaru
Gminy (cechy, dzieki

ktorym jest atrakcyjna dla inwestoréw

z zewnatrz)?

Jak oceniasz mozliwos$¢ uzyskania zatrudnienia
na terenie Gminy?

Jak oceniasz warunki do prowadzenia
dziatalnosci rolnej (czy organizowane

sg szkolenia, czy rolnicy majg dostep do
informacji na temat specjalizacji

lub zmiany profilu upraw)?
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Jak oceniasz warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej (udogodnienia

i ulgi dla przedsiebiorcdw, dostep do
informacji na temat zaktadania wtasnej
dziatalnosci)?

Jak oceniasz dostepnos$¢ ustug na terenie
Gminy (handel, punkty ustugowe)?

Srodowisko i przestrzen

Pytanie

Uwagi/uzasadnienie

Jak oceniasz estetyke swojej miejscowosci?

Jak oceniasz estetyke obiektow uzytecznosci
publicznej (szkoty, urzad, dom kultury,
Swietlice, boiska, stadiony itp.)?

Jak  oceniasz funkcjonalnos¢ obiektéw
uzytecznosci publicznej (szkoty, urzad, dom
kultury, sSwietlice, boiska, stadiony itp.)?

Jak oceniasz stan Srodowiska naturalnego na
terenie Gminy?

Jak oceniasz efektywnos$¢é zagospodarowania
przestrzeni w Gminie (czy tereny s3
wykorzystywane optymalnie)?

Infrastruktura techniczna

Pytanie

Uwagi/uzasadnienie

Jak oceniasz stan drég w Gminie?

Jak oceniasz matg infrastrukture drogowa
w Gminie (ciaggi pieszo-rowerowe,
oswietlenie, przystanki, itp.)?

Jak oceniasz infrastrukture sportowo -
rekreacyjng w miejscu zamieszkania (boiska,
place zabaw, sale sportowe itp.)?

Jak  oceniasz infrastrukture = melioracji
szczegotowe]  (rowy, sie¢  drenarska,
przepusty itp.)?

Jak oceniasz komunikacje zbiorowg w
Gminie (linie autobusowe itp.) ?

Jak oceniasz system odbioru odpaddéw na
terenie Gminy?

Jak  oceniasz poziom rozwoju  sieci
wodociggowej?

Jak  oceniasz poziom rozwoju  sieci
kanalizacyjnej?

Jak oceniasz dostep do Internetu w Twojej
miejscowosci?

Turystyka i rekreacja

Pytanie

Uwagi/uzasadnienie

Jak  oceniasz atrakcyjno$¢  turystyczng
Gminy? (ilos¢ i jakos¢ zabytkow,

miejsc  atrakcyjnych pod  wzgledem
przyrodniczym, stan srodowiska
naturalnego, obszary chronione i rezerwaty,
Sciezki przyrodnicze i edukacyjne)

Jak oceniasz poziom bazy turystyczno-
wypoczynkowe] (baza noclegowa,
gastronomiczna, gospodarstwa
agroturystyczne, itp.)
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Jak oceniasz oferte spedzania wolnego czasu
na terenie Gminy dla dzieci?

Jak oceniasz oferte spedzania wolnego czasu
na terenie Gminy dla

miodziezy?

Jak oceniasz oferte spedzania wolnego czasu
na terenie Gminy dla

dorostych?

Jak oceniasz oferte spedzania wolnego czasu
na terenie Gminy dla seniorow?

Jak oceniasz poziom rozwoju infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej (boiska,
place zabaw, parki, taweczki itp.)?

Jak oceniasz dziatania promocyjne Gminy,
majacyg na celu pozyskanie potencjalnych

turystow?

Kultura

Pytanie 1 2 3 4 5 Uwagi/uzasadnienie
Jak oceniasz jakos¢ ustug swiadczonych przez

obiekty kulturalne na terenie

Gminy? (Swietlice, biblioteki, itp.)

Jak oceniasz liczbe obiektéw kulturalnych

w Gminie? (Swietlice, biblioteki, itp.)?

Jak oceniasz jako$¢ i réznorodnos¢ wydarzen

kulturalno — rozrywkowych odbywajgcych

sie na terenie Gminy?

Edukacja

Pytanie 1 2 3 4 5 Uwagi/uzasadnienie

Jak oceniasz poziom edukacji przedszkolnej w

Gminie?

Jak oceniasz

Gminie?

poziom edukacji szkolnej w

Jak oceniasz ilos¢ obiektéw oswiatowych
w Gminie (przedszkola, szkoty)?

2. Prosimy o podanie 3 aspektow, ktore sq najpilniejsze do poprawy w Gminie Manowo w najblizszym czasie

Przyktadowe:

iinne.

O O 0O O O O O 0 O O 0 O

poprawa infrastruktury drogowej (chodnikow, drég)

rozwaj turystyki

budowa kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni $ciekdw
budowa i modernizacja swietlic wiejskich

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

promocja Gminy

rozwoj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
ochrona $rodowiska

poprawa jakosci obstugi medycznej

zmniejszenie bezrobocia

edukacja

poprawa bezpieczeristwa publicznego
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3. Prosimy o podanie najpowazniejszych problemdw zwiqgzanych obecnie z jakoscig zycia w Gminie Manowo

(czego brak/niedostatek/niewfasciwe funkcjonowanie jest odczuwalne najbardziej):

Przyktadowe:

niskie bezrobocie

korzystne potozenie

wysokie walory Srodowiska przyrodniczego (specyficzny mikroklimat)
wysoki poziom edukacji

jakos¢ infrastruktury

podmioty gospodarcze o silnej pozycji w regionie

duzy udziat sektora prywatnego w gospodarce

O O 0O O O O O O

5. Prosimy o podanie 3 stabych stron Gminy Manowo:

Przyktadowe:

niska inicjatywa spoteczna

zty stan drég

niewystarczajaca infrastruktura komunalna (wodociagi, kanalizacja)
batagan urbanistyczny (chaos w zabudowie)

staby dostep do opieki medycznej

zbyt mata ilos¢ miejsc w przedszkolach i punktach przedszkolnych
zanieczyszczenie Srodowiska

zbyt mata ilo$¢ bibliotek i swietlic wiejskich

niska konkurencyjnosc¢ ustug na rynku lokalnym

mata ilos$¢ zajec pozalekcyjnych dla dzieci

O O O O O O O O O O

6. Prosimy o podanie 3 najwiekszych zagrozen dla rozwoju Gminy Manowo:

Przyktadowe:

bariery dla przedsiebiorczosci

trudnosci budzetowe

niski przyrost naturalny

ucieczka ludzi mtodych z obszaréw wiejskich do wiekszych miast

O O O O

dobre potgczenie komunikacyjne z wiekszymi miastami (PKP, linie autobusowe)



O O O O O

degradacja srodowiska naturalnego

brak obszaréw przeznaczonych bezposrednio pod dziatalnos¢ inwestycyjng

brak inicjatywy spotecznej

staba jako$¢ infrastruktury drogowej (drég, chodnikéw)

lokalizacja na terenie Gminy inwestycji realizowanych przez podmioty zewnetrzne

7. Prosze o zaznaczenie 3 szans rozwojowych dla obszaru Gminy Manowo:

Przyktadowe:

Metryczka

Ptec:
[T kobieta

Wiek:

[] ponizej 25 lat

Zatrudnienie:

(]

srodki z Unii Europejskiej

wysokie walory Srodowiska naturalnego

rozwoj tzw. czystego przemystu (przemyst wysokiej technologii) nie wptywajacego
negatywnie

na stan srodowiska naturalnego

agroturystyka i ekoturystyka

przeznaczenie obszarow pod inwestycje w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego

podnoszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw w celu ochrony i wykorzystania
waloréw srodowiska przyrodniczego na terenie Gminy

rozwdj matej przedsiebiorczosci (handel, ustugi)

mezczyzna

[] 26-45lat  [] 46-60lat [ ] 61 latiwiecej

[ 1 uczen/student [ |rolnik [ ] przedsiebiorca ] osoba pracujgca [_| osoba bezrobotna
L1 inne (JAKie?) veeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Czy jestes mieszkaricem Gminy Manowo?

1 TAK
I NIE

Serdecznie dziekujemy za udziat w ankiecie!
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Zatgcznik 2: Raport z badania ankietowego

Badanie ankietowe przeprowadzone w Gminie Manowo w drugim kwartale 2014 byto
jednym z elementéw procesu konsultacji spotecznych w ramach prac nad Strategig
Rozwoju Gminy Manowo na lata 2014-2020. Zadane pytania dotyczyly postrzegania
przez mieszkancow obecnej sytauciji spoteczno-gospodarczej
w Gminie i zachodzgcych w tej dziedzinie zmian. Ankiety rozdano wsréd
mieszkancéw Gminy za posrednictwem szkét, Urzedu Gminy oraz prasy lokalnej.
Zwrécone ankiety w liczbie 322 stanowig istotng statystycznie probe na bazie, ktérej

wnioskowano w ramach prac nad kierunkami strategicznymi Gminy.

Ze 322 otrzymanych ankiet 5 nalezato odrzuci¢ z powodu btednego wypetnienia.
Rezultaty obliczono na bazie pozostatych 317 i zaprezentowano je w formie

graficznej oddzielnie dla kazdego z pytan.

Zdecydowang wiekszos¢ ankietowanych stanowity kobiety (72%) oraz osoby miode,
do 45 roku zycia (fgcznie 79%). Prawie 78% ankietowanych stanowity osoby
pracujgce. Prawie wszyscy ankietowani pozostajg rowniez mieszkancami Gminy
(99,4%).
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Spoteczenstwo

Wykres 14. Poziom partycypacji spotecznej

Jak oceniasz pa :Szkancow w sprawy

spotecznosci lokalnej?

BMocenal
W ocena 2
[Docena3
Eocena 4

Mocena5

Wykres 15. Jako$¢ pomocy spotecznej w gminie

Jak oceniasz poziom jakosci pomocy spotecznej w gminie?

BMocenal
M ocena 2
Docena3
Hocena 4

Mocenab

Wykres 16. Dostepnosc¢ ustug ochrony zdrowia w gminie

Jak oceniasz do zdrowia w gminie
(podstawowa opieka medyczna, apteki, stomatolog)?

BMocenal
M ocena 2
[Docena3
Hocena 4

Mocena5
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Wykres 17. Ocena poziomu probelmu wysepowania alkoholizmu w gminie

HMocenal
H ocena 2
CDocena 3
Hocena 4
Jak oceniasz p inie alkoholizmu? Wocena
(1-bardzo maty,2-maty,3-$redni,4-duzy,5-bardzo duzy)
Wykres 18. Ocena poziomu probelmu wysepowania narkomanii w gminie
Bocenal
M ocena 2
Cocena 3
EHocena 4
BMocena 5
Jak oceniasz po ie narkomanii? (1-bardzo
maty,2-maty,3-sredni,4-duzy,5-bardzo duzy)

Wykres 19. Ocena poziomu probelmu wysepowania w gminie przemocy w rodzinie

Mocenal
M ocena 2
[CDocena3
Eocena 4

Mocena5

Jak oceniasz proB gMinie przemocy w rodzinie?
(1-bardzo maty,2-maty,3-$redni,4-duzy,5-bardzo duzy)
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Gospodarka

Wykres 20. Ocena atrakcyjnosci inestycyjnej obszaru gminy

Jak oceniasz atrakcy aru gminy (cechy, dzieki
ktérym jest atrakcyjna dla inwestoréw z zewnetrz)?

BMocenal
M ocena 2
[ ocena3
Eocena 4

Mocena5

Wykres 21. Ocena mozliwo$ci uzyskania zatrudnienia na terenie gminy

Jak oceniasz mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia na terenie gminy?

Mocenal
M ocena 2
CDocena 3
Eocena 4

Mocena5

Wykres 22. Ocena roli dziatalnosci rolnej na terenie gminy

e dziatalnosci rolnej.i y w dalszej

3- obojetna dia fozwoju, 5- b.istotna dla

rozwoju)?

; Otna, 2- mato istotna

Mocenal
M ocena 2
CDocena3
Eocena 4

M ocena 5
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Wykres 23. Ocena warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy

Mocenal
MW ocena 2

[Docena3

Hocena 4
Jak oce BCI gospodarczej

(udogodnienia PW, dostep do informacji na
temat zaktadania wtasnej dziatalnosci)?

Mocena5

Wykres 24. Ocena dostepnosci ustug na terenie gminy

Mocenal
M ocena 2
[Jocena3

Hocena 4

Mocena5

Jak oceniasz do ie gminy (handel, punkty

ustugowe)?

Wykres 25. Ocena skutecznosci dziatan promocyjnych gminy

Mocenal
MW ocena 2
[Docena 3

Hocena 4

pozyskanie in BW tworzacych miejsca ™ 0" >
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Srodowisko i przestrzen

Wykres 26. Ocena estetyki miejscowosci

Jak oceniasz estetyke swojej miejscowosci?

Mocenal
M ocena 2
CDocena 3
Eocena 4

Mocena5

Wykres 27. Ocena estetyki obiektéw uzytecznosci publiczne;j

Jak ocenia
przedszkola, urzad

itp.)?

poiska, place zabaw

Mocenal
M ocena 2
CDocena 3
Eocena 4

Mocena5

Wykres 28. Ocena funkcjonalnosci obiektéw uzytecznosci publicznej

Jak oc
szkoty, prze

zabaw itp.)? ?

nosci publicznej
, swietlice, boiska, place

Mocenal
M ocena 2
Docena3
Hocena 4

Mocena5
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Wykres 29. Ocena czysto$ci srodowiska naturalnego w gminie

BMocenal
H ocena 2
[Docena3
Hocena 4

Mocena5

Jak oceniasz czystos¢ Srodowiska haturalnego na terenie gminy?

Wykres 30. Ocena wptywu dziatalnosci zaktadéw przemystowych na stan srodowiska

Mocenal
M ocena 2
[Docena 3

Hocena 4

. , ocena 5
Jak ocenia sfowych i wytwdrczyc

rodowiska naturalnego (1-
b.niekorzystny,2- nlekorzystny,3 obojetny, 4- pozytywny,5-b.pozytywny)?

Wykres 31. Ocena efektywnosci zagospodarowania przestrzeni w gminie

Mocenal
M ocena 2
[Jocena3

Hocena 4

Jak oceniasz efekty a przestrzeni w gminie (czy ®ocenas
tereny sg wykorzytywane optymalnie) ?
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Infrastruktura techniczna

Wykres 32. Ocena stanu drég w gminie

Jak oceniasz stan drég w gminie ?

Mocenal
M ocena 2
Docena3
Eocena 4

Mocena5

Wykres 33. Ocena matej infrastruktury drogowej w gminie

Jak oceniasz mat3 BOW3 W gminie (chodniki i
sciezki rowerowe, oswietlenie, przystanki, itp.)?

Mocenal
M ocena 2
Docena3
Hocena 4

Mocena5

Wykres 34. Ocena infrastruktury w miejscu zamieszkania

Jak oceniasz in eacyjng w miejscu
zamieszkana (boiska, place zabaw, sale gimnastyczne, itp.)?

BMocenal
M ocena 2
[Docena 3
Hocena 4

Mocena5
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Wykres 35. Ocena infrastruktury melioracji szczegotowej

Jak oceniasz in

drenarska, przepusty, itp.)?

egotowej (rowy, sie¢

Mocenal
M ocena 2
Cocena 3
Eocena 4

Mocena5

Wykres 36. Ocena komunikacji zbiorowej

Jak oceniasz ko

itp.)?

ie (linie autobusowe,

Mocenal
M ocena 2
[CDocena 3
Eocena 4

Mocena5

Wykres 37. Ocena systemu odbioru odpadéw w gminie

Jak oceniasz system odbioru od

6w na terenie gminy?

BMocenal
M ocena 2
Docena3
Hocena 4

Mocena5
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Wykres 38. Ocena poziomu rozwoju siei wodociggowej

Jak oceniasz poziom rozwoju sieci wodociggowej ?

Mocenal
M ocena 2
CDocena 3
Eocena 4

Mocena5

Wykres 39. Ocena poziomu rozwoju sieci kanalizacyjnej

Jak oceniasz poziom rozwoju sieci kanalizacyjne;j ?

Mocenal
W ocena 2
[Docena 3
Hocena 4

Mocena5

Wykres 40. Ocena poziomu rozwoju sieci gazowej

Jak oceniasz poziom rozwoju sieci gazowej ?

Mocenal
M ocena 2
[CDocena 3
Eocena 4

Mocena5
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Wykres 41. Ocena dostepu do internetu

BMocenal
M ocena 2
[Docena 3
Hocena 4

Mocena5

Jak oceniasz dostep do internetu w Twojej miejscowosci ?

Turystykai rekreacja

Wykres 42. Ocena atrakcyjnosci turystycznej gminy

Mocenal
M ocena 2
[Ddocena3

Hocena 4

los¢ijakos¢ mocenas
zabytkéw, miejsc'a ¥dem przyrodniczym, stan
srodowiska naturalnego, obszary chronone)

Wykres 43. Ocena poziomu bazy turystyczno - wypoczynkowej

Mocenal
M ocena 2
[CDocena 3
Eocena 4

Mocena5

Jak oceniasz pc §- wpoczynkowej (baza
noclegowa, gastronomiczna, gospodarstwa agroturystyczne, itp.)?
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Wykres 44. Ocena oferty spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla dzieci

Mocenal
M ocena 2
[Docena3

Hocena 4

Mocena5

Jak oceniasz o su na terenie gminy dla

dzieci ?

Wykres 45. Ocena oferty spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla mtodziezy

Mocenal
MW ocena 2
[DJocena3

Hocena 4

Mocena5

Jak oceniasz ofe dasu na terenie gminy dla

mtodziezy ?

Wykres 46. Ocena oferty spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla dorotych

BMocenal
M ocena 2
Docena3
Hocena 4

Mocena5

Jak oceniasz ofe asu na terenie gminy dla

dorostych ?

91



Wykres 47. Ocena oferty spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla senioréw

BMocenal
M ocena 2
Docena 3
Hocena 4
BMocena5
Jak oceniasz ofert 1 na terenie gminy dla
senioréw ?
Wykres 48. Ocena poziomu rozwoju infrastruktury sportowo — rekreacyjnej
BMocenal
M ocena 2
Docena3
Hocena 4
BMocena5
Jak oceniasz pozi WY Sportowo - rekreacyjnej
(boiska, place zabaw, sitownie, parki, taweczki, itp.) ?
Wykres 49. Ocena dziatan promocyjnych w celu pozyskania inwestoréw
BMocenal
M ocena 2
Docena 3
Hocena 4
BMocena5
Jak oceniasz dziatania ajace na celu pozyskanie
potencjalnych turystow ?
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Wykres 50. Ocena stopnia istotnosci inwestowania w rozwdj turystyki

Mocenal
MW ocena 2
[Docena 3
Eocena 4
Mocena5
Czy Twoim zdan ie w rozwaj turystyki (1-
b.mato waine,2- mato waine, 3 - Sredniowazne, 4- waine, 5- b.waine)?
Kultura
Wykres 51. Ocena jakosci ustug kulturalnych w gminie
Wocenal
M ocena 2
[ ocena3
[Eocena 4
Mocena5
Jak oceniasz jako obiekty kulturalne na
terenie gminy (Swietlice wiejskie, biblioteki, itp.) ?
Wykres 52. Ocena liczby obiektéw kulturalnych w gminie
Mocenal
M ocena 2
[DJocena3
< . Eocena 4
Jak oceniasz (Swietlice,
e . Mocena5
(1-zbyt mato, 2 - mato, 3- wystarczajaco,4-duzo, 5 - zbyt duzo)
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Wykres 53. Ocena jakosci i réznorodnosci wydarzen kulturalno — rozrywkowych w gminie

Mocenal
M ocena 2
[ ocena3

Hocena 4

BMocena5
ulturalno - rozrywkowych

odbywajacych sie na terenie gminy ?

Jak oceniasz jako

Edukacja

Wykres 54. Ocena poziomu edukacji przedszkolnej w gminie

BMocenal
W ocena 2
[Docena3
Hocena 4

Mocena b

Jak oceniasz poziom edukacji przedszkolnej w gminie ?

Wykres 55. Ocena poziomu edukacji w szkotach podstawowych w gminie

Mocenal
M ocena 2
Cocena3
Hocena 4

Mocena5

Jak oceniasz poziom edukacji w szkotach podstawowych w gminie ?
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Wykres 56. Ocena poziomu edukacji w gimnazjum w gminie

Mocenal
W ocena 2
[Docena3
Hocena 4

Mocena5

Jak oceniasz poziom edukacji w gimnazjum w gminie ?

Wykres 57. Ocena ilosci obiektéw oswiatowych w gminie

Mocenal
W ocena 2
[Docena3

Hocena 4

Mocena5

Jak oceniasz i w gminie (przedszkola,
szkoty) ? (1-zbyt mato,2-mato,3-wystarczajyco,4-duzo,5-zbyt duzo)

Tabela 14. 3 aspekty, ktére sg najpilniejsze do poprawy w Gminie Manowo w

najblizszym czasie

Obszary do poprawy
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Tabela 15. Trzy mocne strony Gminy Manowo

Mocne strony

Tabela 16. Trzy najwazniejsze stabe strony Gminy Manowo

Stabe strony

Tabela 17. Trzy najwazniejsze zagrozenia dla rozwoju Gminy Manowo

Zagrozenia
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Tabela 18. Szanse rozwojowe dla Gminy Manowo

Zagrozenia

Dostep do srodkéw finansowych z

Unii Europejskiegj

Osiedlanie sie na terenei gminy

nowych mieszkancow

Agroturystyka i ekoturystyka

Metryczka

Pteé:

229 - kobiet 88 - mezczyzna

Wiek:

15 os6b - ponizej 25 lat 223 os6b - 26-45lat 61 0sbb - 46-60 lat 22 osoby - 61 lat i wiecej
Zatrudnienie:

8 - uczen/student 4 -rolnik 20 - przedsigbiorca 204 - osoba pracujgca 51 - osoba

bezrobotna
6 - inne (jakie?) rencista
Czy jeste$ mieszkancem Gminy Manowo?

320 TAK 2 NIE

Z powyzej zilustrowanych odpowiedzi mozna wnioskowag, iz mieszkancy oceniajg
sytuacje spoteczng relatywnie pozytywnie. Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych
jako zadowalajgcy ocenia poziom edukacji, poziom stanu srodowiska naturalnego,
jakosci obiektéw publicznych czy infrastruktury wodociggowej. Mieszkancy

pozytywnie ocenijg ograniczong skale patologii spotecznych.
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Obszary, ktére wymagajg popraw mimo relatywnie dobrego poziomu to dalsza
moderniacja instalacji kanalizacyjnej na terenie gminy, wzrost zaangazowania

spotecznego czy poprawa jakosci ustug pomocy spotecznej czy osrodka zdrowia.

Obszary wymagajgce zdecydowanej poprawy w opinii ankietowanych to w zakresie
infrastruktury modernizacja drég gminnych, infrastrutury drogowej. W obszarze
potrzeb spotecznych ankietowani wskazywali na koniecznos¢ poprawy oferty
spedzania wolnego czasu dla mieszkancow gminy (niezaleznie od grupy wiekowej),
wypracowanie skutecznego modelu promowania gminy. Do istotnych problemoéw
zycia codziennego w gminie wskazano wattg sie¢ potgczen autobusowych z

najblizszymi miastami.

Pewnym wskazaniem przy formutowaniu celdéw rozwojowych sg opinie mieszkancéw
co do niskiej atrakcyjnosci gminy dla potencjalnych inwestoréw zewnetrznych czy
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Wigze sie to bezposrednio z opiniami o
ptytkim rynku pracy, z matg iloscig miejsc pracy i zagrozeniem bezrobociem. Opinie
mieszkancéw nie znajdujg podstaw empirycznych w danych statystycznych, co

moze jednak swiadczy¢ o potrzebie poprawy polityki informacyjnej wtadz gminy.
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Wykaz rycin, tabel i wykresow

Ryc.1 Wojewodztwo Zachodniopomorskie
Ryc.2 Powiat Koszalinski

Ryc.3 Uktad komunikacyjny Gminy Manowo

Tabela 1. Zestawienie celéw Strategii Rozwoju Gminy Manowo i Strategii Rozwoju
Kraju 2020

Tabela 2. Zestawienie celéw Strategii Rozwoju Gminy Manowo i celow Strategii

Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2020 roku

Tabela 3. Zestawienie celéw Strategii Rozwoju Gminy Manowo i Strategii Rozwoju

Powiatu Koszalinskiego na lata 2011 — 2015
Tabela 4. Wykaz stowarzyszen funkcjonujgcych na obszarze gminy

Tabela 5. Dane o rynku pracy w Gminie Manowo i Powiecie koszalinskim w 2012

roku

Tabela 6. Wybrane wskazniki demograficzne dla Gminy Manowo w latach 2010-
2012

Tabela 7. Liczba gospodarstw domowych, ktére od 2009 do roku skorzystaty z
pomocy spotecznej.

Tabela 8. Analiza dochodéw gminy w latach 2010-2013

Tabela 9. Analiza dochodéw gminy w latach 2010-2013 wedtug dziatéw klasyfikaciji

budzetowej

Tabela 10. Analiza wydatkbw gminy w latach 2010-2013 wydatkéw w

poszczegolnych dziatach klasyfikacji budzetowej
Tabela 11. Analiza SWOT

Tabela 12. Powigzanie celéw strategicznych, operacyjnych i dziatan
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Tabela 13. Powigzanie celow strategicznych, operacyjnych z miernikami i

wskaznikami

Tabela 14. 3 aspekty, ktére sg najpilniejsze do poprawy w Gminie Manowo w

najblizszym czasie

Tabela 15. Trzy mocne strony Gminy Manowo

Tabela 16. Trzy najwazniejsze stabe strony gminy Manowo
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